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1. KUOMHJIEKCHI/IFI EK3AMEH,
HNOI'o META 1 3ABJJAHHA

[Iporpama kBamidikamiiHOro ek3aMeHy 3a (¢daxoM po3polseHa HayKOBO-
MIEIarOTYHUMH  TIpalliBHUKaMU ~ Kadeapu Oi3HEC-€KOHOMIKHM Ta  aJMIHICTpyBaHHS
CyMcbKOTO  JIep>)KaBHOTO  MenaroriyHoro yHiBepcutery imeHi A. C. MakapeHka
BIJINOBIJIHO J10 BUMOT 3akoHy Ykpainu «IIpo Buity ocBity», CTaHAapTy BHUIIOI OCBITH
3a cnemianpHicTiIO 051 «ExoHoMika» nans meprioro (0akaaaBpChbKOTO) PIBHS BHIOI
ocBiTn (3arBep/pkeHoro Hakazom MOH Vikpainm Big 13.11.2018 p. No 1244),
«[lopsinky opranizaiiii IOTOYHOTO, CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO Ta MiJICYMKOBOI aTecTarlii
3100yBaviB BHUIIOI OCBITH 13 BUKOPUCTAHHAM IUCTaHIIMHMX TexHosorid y CymIITY
imeni A.C. Makapenka» (Bix 25.05.2020).

BianosinHo a0 3akony Ykpainu «IIpo Buiry ocBiTy» nepimii (0akanaBpChKHil)
pIBEHBb BUIIOI OCBITH BiANOBIJIA€ mMOCTOMY piBHIO HamioHanpHOi paMku kBasidikarii
Ta TMEepuIoMy MUKy BHUIOi OCBITU Pamku kBamidikamiii €BponeicbKoro mpocTropy
BUIIOT OCBITH 1 mependadae HaOYTTd 3700yBayaMu BHUIIOI OCBITU 3JaTHOCTI JI0
pO3B’sA3yBaHHS CKJIQJAHUX CHEIlaJi30BaHUX 3aja4 y TMEeBHIM ramy3l mnpodeciiHoi
ISUTBHOCTI.

BusnauenHss pakTu4HOI BIAMOBIIHOCTI MIATOTOBKU 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH
BUMOTaM OCBITHBO-KBai(iKaIiiHOT XapaKTEepUCTUKH Ta aTecTailis BUIYCKHUKIB
BIIOYBaeThCs y (opmi 3aXUCTy KBaTiikamiiHOi poOOTH Ta CKIaJaHHS KOMIUIEKCHOTO
KBaJTi(hiKaIIITHOTO eK3aMeHy 3a (haxom.

Kpamidikamiinnii  ek3aMeH 3a (¢GaxoM TMOBUHEH TNEPEBIPSATH  JOCSITHEHHS
pe3yabTaTiB  HaBYaHHS, BU3HaueHUX CTaHIapTOM BHUIIOI OCBITM Ta OCBITHb-
npodeciitHoro mporpamoro « ExkoHOMiKay.

MeTo10 KOMIUIEKCHOTO €K3aMEHY € BCTAHOBJIEHHS BIJIOBIIHOCTI JOCSITHYTOTO
3mM00yBaueM BHIIOI OCBITH PIBHS BUMOTaM OCBITHBO-TIpo(peciiiHOi mporpamu
Exonomika, HeOOXiTHUX [JI1 TPUCBOEHHA Homy KBamidikamii OakamaBpa 31
cnemiainbHocTi 051 ExoHOMIKa.

JIJist yCminIHOTO CKJIaJaHHs 3 KOMIUIEKCHOTO €K3aMeHy 3 (paxy Ta OTpuUMaHHs
OCBITHBOT'O CTyIeHs OakayiaBpa 3a cremanbHicTio 051 Exonomika 3700yBadi BHINOi
OCBITM  TOBHWHHI  BOJIOAITH  3HAHHSMU B  Tally3l  NPUPOJHUYO-HAYKOBHX,
3araJlbHOCKOHOMIYHUX Ta NPO(EeCIHHMX AWCIUILUIIH, a TaKo)X MaTH HaBUYKH Ta
3M110HOCTI J10 BEJICHHS IPAKTUYHOI JisJIbHOCTI B €EKOHOMIUHIN cdepi.

[IporpamMa KOMIUIEKCHOTO €K3aMEHY CKJIAJA€ThCsl 3 MOMAYMTIB, KOXKEH 3 SIKUX
B1JI0OpaXkae OKpEeMi acleKTH CHELIaTbHOCTI Ta IHTETPY€e 3HAHHS 3 KUIbKOX JUCHUILIIH
(baxoBoi MiATOTOBKH, a CaMe:

— ExoHOMIKa NiIpUEMCTBA,
— Crpareris manpueMcTBa,
— TloTteHmiasn 1 pO3BUTOK MiPHUEMCTBA,
— IlpoBaiiiiHr IHHOBAIIH.
dopMa Ta TOPSANOK NPOBEICHHS KBATI(PIKAIKHOIO €K3aMEHY 3 BUKOPHCTaHHAM
JMCTAHIIMHUX TEXHOJOT permaMmeHTyroThest «llopsiakom opranizaiii MOTOYHOTO,
CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO Ta IMiJICYMKOBOI aTecTarlii 3700yBadiB BHUIIOi OCBITH 13

BUKOPHUCTaHHAM AucTaHUidiHuX TexHonori y CymIITY imeni A.C. Maxkapenka» (Bif
25.05.2020).
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2. 3SMICT TIPOI'PAMU KOMIVIEKCHOTI'O JEP2)KABHOT'O EK3AMEHY

[Tporpama kBamdikariifHOro ek3amMeHy 3a (paxom MiCTUTh 3aBJAHHS 3 JUCIUTLIIH:
— ExoHOMIKa IIANIPUEMCTBA,
— Crpareris minpueEMCTBA,
— IloTenmian 1 po3BUTOK MiANPUEMCTBA,
— IlpoBaiiaiHr iHHOBAIII.

1. Jucuumiaina «kExonomika nianpuemMcTBa»

Tema 1.1. Teopii nionpuemcme i 0CHOGU RIONPUECMHUYMEA

Cythictb, 1imi 1 QyHKmii O6i3Hecy. OCHOBHE MpPHU3HAYCHHS MIANPUEMCTBA.
ExoHOMIUHI areHTH, HalOUIbII TICHO MOB'A3aH1 3 mignpueMcrBamu. CyTHICTH O13HECY
SK IPOLECY 1 MANPUEMCTBA K OpraHi3aliiHoi (popmMu HOro nposBy.

KoHuenuii BUHUKHEHHS, AISUIBHOCTI 1 JIKBIOauli mignpueMmctBa. CTBOPEHHS
NIAIPUEMCTBA. YKPYNHEHWM BapiaHT Oi3Hec-tuianHy. [loyaTkoBe 1 mopalnblie
(d1HaHCyBaHHs, BUOIp OpraHi3aliiHO-NpaBoBOi (Gopmu mignpueMmcTBa. OpraHizaliiiui,
TE€XHIYHI, €KOHOMIYHI 1 colianbHl (pakTopyu BUOOPY MPaBOBOi (POpPMHU MIANPUEMCTBA.
Bumoru 10 mianpueMcTB, BUKOHaHHS SKHX 3a0e3nedye TpUBAJIUN CTIMKUI PO3BUTOK.
OCHOBHI XapaKTEepUCTUKHU YKPaiHChKOI EKOHOMIKH SIK cepequ O13HECY.

[linnpueMHuIbKa IISUIBHICTh SIK OCHOBHA Cy4yacHa (opma ToCHOJaprOBaHHS.
[TpunHiunu 3nilicHeH s, OPMHU, TUTI W MOJEI MANPUEMHUIIBKOT MisibHOCTI. [IpaBoBe
3a0e3neyeHHss MmianpueMHunTBa. @DOpMyBaHHA  MIANPUEMHULIBKOIO CEPEIOBHILA.
AKTHUBI3aISA MANPHEMHUIIBKOT isUIbHOCTI B YKpaiHi. [liAnpHeMHUIIBKI JTOTOBOPH
(KOHTpPAKTH, YTrOJIH). [lignpueMHupKl  aii MO0 peanizauii  Oi13HEC-TIPOEKTIB.
[TapTHepchKi 3B's13kM Ta yroau (omepariii). MixkHapoaHuii Gi3HEC: MOHSATTS, Cy0’€KTH,
TANMK Ta BUIU. POpPMU MIDKHAPOIHOT MIANPUEMHUIIBLKOI MisIbHOCTI. TeHaeHIi Ta
po0IeMHU PO3BUTKY CHUIBHUX MIJIPUEMCTB B Y KpaiHI.

Tema 1.2. ITionpuemcmeo ak cyod’ekm 20cno0apro6ant op2anizauiliHo-npaeoei
dopmu nionpuemcme

[ToHATTS 1 XapakTepHI PHUCH MIANPUEMCTBA, OCHOBHI BUAM HOTO iSUIBHOCTI.
[ToHSATTS MiAMPUEMCTBA K OpraHi3aIlifHO BUOKPEMJICHOI Ta €KOHOMIYHO CaMOCTIHHO1
NEPBUHHOT JaHKW BHUPOOHHWUYOI chepu. Micis ¥ pi3HOMAHITHI I MIAITPHUEMCTBA.
["0510BHI HAPSIMKH JiSILHOCTI T APHEMCTBA.

HopmartuBHO-TIpaBoBi OCHOBU (DYHKITIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA. | 0CTIOIapChKHiA
Konexc Vkpainu. Craryt mianpuemcrtsa (opranizaiii). ['enepansna tapudna yroga i
KOJICKTUBHHM HOroBip. [HIN TIpaBOBI JOKYMEHTH, IO PETYJIOIOTH OKPEMi HAMPSIMKHU
JISUTBHOCTI MiANpPUEMCTBA (OpraHi3ariii).

Knacudikamis ~ mignpuemctB.  CyTHICHa ~ XapaKTepUCTUKA  CTPYKTYpH
nignprueMcTBa. BupoOHMuYa CTpyKTypa MIANPUEMCTBA: CYTHICTh 1 BUIU. YMHHHUKHU
dbopMyBaHHS W 3MIHM BHPOOHHMYOI CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA. 3arajibHa CTPYKTypa
HiAIpUeEMCTBA (OpraHizanii).

O0’eqnanHsl miaAnpueMcTB. [HTErpaiiiiHi popMH MIAIPUEMCTB Ta OpraHizailii.
®opmu  1OOPOBUILHOTO M 1HCTUTYLIHHOTO 00'€THAHHS MIAMPUEMCTB 1 OpraHi3alliii
(acomiarii, KOHCOpLIyMH, KOHLIEpHH, KOpropaiii, (piHaHCOBO-IPOMHCIOBI TPYIIH,
XOJIIMHTH TOII0). MeTa iX CTBOpEeHHS, 0COOJMBOCTI Ta €(hEKTUBHICTD JAiSITLHOCTI.



Tema 1.3. 3068Hiuine cepedogunie 20CnO0APIOBAHHA RIONPUEMCINEA

[ToHsATTS ¥ 3arajnbHa XapaKTEpUCTUKA PUHKOBOTO cepeloBUIa (HYyHKIIOHYBAHHS
HiAIpUEMCTB Ta opradizaii. CyTHICTb, QYHKIII ¥ TUIU cydacHOro puHky. CKIiagoBi
€JIEMEHTU PUHKOBOI 1HGPACTPYKTypH. BIJIMB 30BHIIIHBEOTO CepeOBHUINA HA JISIbHICTD
nignprueMcTBa. MakpocepenoBUIlle TOCHOJapIOBaHHS Ta HOro OCHOBHI YMHHHKH.
PunkoBe cepeoBulle rocroiapioBaHHs M1ANPUEMCTBA.

[IpaBoBe cepenonuie Oi3Hecy B Ykpaini. [Hpopmarliiine cepenoBuiie 6i3Hecy sk
HallBaXKJIMBIIIA YacTUHA Moro 1HPpacTpyKTypu. TeXHONOri4HE, EKOHOMIuHE 1
MOJIITUYHE CepeloBUIIe Oi3HeCY.

3aranbHi TPUHIIUIN Ta €TUYHI HOPMHU TMOBEIIHKH CyO’€KTIB TOCHIOJAapIOBAaHHS Ha
puHKy. ETnka 6i3Hecy B YkpaiHi il y CBITI.

Tema 1.4. IInanysannsn 6iznecy. 3micm i nOpa0OK po3pooKu 0i3Hec-naaHy

O0’ekTMBHAa HEOOXIAHICTh TUIAHYBAaHHS MIANPUEMHHUIBKOI AISUIBHOCTI B YMOBAX
PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

bi3Hec-11aH sIK IHCTPYMEHT IUIaHYBAHHS MiANPUEMHUIIBKOIL TISITBHOCTI: CYTHICTb,
CTpyKTypa, Buau, ¢pyHkuii. Ctaaii popmyBaHHS, JOriKa po3poOKH 1 MOIiBapiaHTHICTh
CTPYKTypH Oi3Hec-TuIaHy. THIOBHN 3MICT 1 METOJMKAa PO3POOKH OKPEMHX PO3ILTIB
Oi13Hec-aH. CTaHOBIEHHS I TIOBCIOJIHE BHUKOPUCTaHHA Ol3HEC-IJIaHYBaHHA 3a
PUHKOBUX YMOB I'OCIIO/IaPIOBAHHS.

Tema 1.5. IIpouec cmeopenusa nionpuemcmea

PimieHHs npo nmovyaTok NiANPUEMHHULIBKOI ISNIBHOCTI Ta po3po0OKa Oi3HeC-1]1Ed.

3aranbHi YMOBU CTBOPEHHS MiAIPUEMCTBA. 3aMOYaTKyBAaHHS ITiANPHUEMHUIIBKOT
nismpHOCTI. [loyaTkoBUIA €Tar CTBOPEHHS BIACHOTO IMiANPUEMCTBA.

CrarytHuil (oHa mnignpueMcTBa Ta MNOPSAOK #oro ¢dopmyBaHHs. JlepxaBHa
peecTpallis 1 CTaTyT NiANPUEMCTBA. BiAMoBiganbHICTh Cy0’ €KTIB MiANPUEMHHUIITBA.

JlokymeHTanbHe 0(hOPMIICHHS MiANPUEMHULIBKOT TISITBHOCTI.

Tema 1.6. Cmpykmypa ma ynpagiainnsa niOnpuEmMcmeom

Ocob6mmBocTi ynpaBiaiHHA sK cucteMu. OO0’€KTHBHA HEOOXIIHICTh 1 TOHSTTS
yOpaBiiHHSA Cy0’eKTaMu rocmojaproBanHs. [lmanyBaHHs, opraHizailisi, MOTHBAIlIA
KOHTPOJIb SIK OCHOBHI (DYHKIIIT YIIPaBIiHHSA MiAMPUEMCTBAMHU Ta OpraHi3allisiMu.

[ToHSATTS 1 TEOPETUKO-METOA0JIOTIYHA OCHOBA KJlacuikallii METO/IiB yIpaBIIIHHS.
3MicTOBa XapaKTEPUCTUKA EKOHOMIYHUX, OpraHi3aliifHO-pO3MOpSAYMX 1 COIlajIbHO-
MICUXOJIOTIYHUX MeToMiB ympaiiHHs. Opranizamiiiai  ¢opmu  peanizailii MeTOMdIB
YIOPAaBIIHHS Cy0'€KTaMK rOCOJaPIOBAHHSI P13HOTO PIBHSL.

CyTHICTh 1 mapaMeTpu OpraHi3aliiHOi CTPYKTYPH YIPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM.
OCHOBHI THUNM OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp YNPABIIHHS: JHIKHO-()YHKIIIOHAJBHI,
JUBI310HANIbHI, MaTpuuHi. [IpuHIMnu Ta eranu mpolecy NoOyAOBH OpraHizaliiHUX
CTPYKTYp  YIpaBIiHHA BHPOOHMYMMH ¥  HEBUPOOHMYMMHU  MiAIPHUEMCTBAMHU.
Oco0nuBocTi BUOOpPY OpraHizallifHUX CTPYKTYp YHPABIIHHS JJi1 HOBO CTBOPIOBAHUX
MIIPUEMCTB Pi3HUX PO3MIpPIB 1 POPM BIACHOCTI.

HeoOximuicte 1 mnpuHnunu (GopMyBaHHS BUIIUX OPTaHIB  yIPaBIIiHHS
MIIIPUEMCTBAMHU Ta OpraHizarlisMu. MiHiCTepCTBa 1 KOMITETH, J€pKaBHI Koprioparii 1
KOHIIEPHU SIK BUIII OpraHH MPsIMOTO YMPABIIHHS MiAMOPAIKOBAHUMHU IMiAMPHUEMCTBAMU
i opranizaumisimu. OpraHd  LEHTPai30BAHOTO  OMOCEPEAKOBAHOTO  YIPABIIHHS
cyO'extamu rocnojaproBaHHs. CrHpsiMyBaHHS Ta €(EKTHUBHICTh aJAMiHICTPATUBHOI
pedopmu B Ykpaini. 3apyOiKHUN TOCBI IEHTPATI30BAHOTO YMPABIIIHHS TEPBUHHUMHU
JIJAaHKaMY HaI{lOHAJIbHOI EKOHOMIKH.



Tema 1.7 Ilepconan nionpuemcmaea

[Tepconan mianpueMcTBa Ta MOT0 POJIb Y MIJABUINCHHI €(PEKTUBHOCTI MISUIBHOCTI
cy0'ekTiB TocnoaaproBaHHs. [IOHATTS mepcoHany B KOHTEKCTI €KOHOMIYHHMX MOHSTh
TPYJOBHUX PECypcCiB, KaJApiB, TPYAOBOTO MOTEHIIATY Ta 1H.

Kareropii 1 mnpodeciiino-kBamidikamiiHuii CcKJIaa MepCoHANy IMiAIPUEMCTBA
(Kep1BHUKH, CTICIIATICTH, CIY>KOOBII, pOOITHUKH).

Crpykrypa mnepcoHany mianpueMmcTBa. [lominm mepcoHanmy 3a mpodeciamu 1
kBasiikarriero. Buokpemienns it xapakrepucTrka poOITHUKIB 3a piBHEM KBasi(ikarii.
OcoOIUBOCTI CTPYKTYpH MEPCOHATY PI3HUX MIAIMPUEMCTB Ta OpraHi3arlii pi3sHUX THIIIB,
po3mipiB 1 ¢opM BracHOCTI. TeHHAEHIIi TUHAMIKKA CTPYKTYpHU IMEPCOHATY B OKPEMHUX
rajxyssx Ta chepax IisiTbHOCTI.

Po3paxyHok umcenpHOCTI mparorounx. [lokazHuku pyxy poOouoi cuiam Ha
NIAOpUEMCTBI. UWHHHKHM, [0 NOTPEOYIOTh YpaxyBaHHS Yy IIPOLECl pPO3paxyHKIB
HEOOX1JTHOT YMCENIBHOCTI mepcoHany ¢ipMu. Bu3zHaueHHsS 4YMCEIBHOCTI MpAIliBHUKIB
YIOPABIIHHS, CHEMIATICTIB 1 CIY>KOOBIIB JUIsl MIANPUEMCTB PI3HUX PO3MIpiB, chep
JUSTBHOCTI Ta ¢opM BiacHOCTI. Po3paxyHKM 4YHCENBHOCTI OKPEMHX KaTeropin
pPOOITHUKIB BUPOOHMUYUX MiANpPUeEMCTB. OOIPpYHTYBaHHSA palliOHAIBHOI CTPYKTYpH
MIEPCOHAITY MIANPUEMCTB PI3HUX TUIIIB Ta 1HOPACTPYKTYPHUX OpTaHi3allii.

Tema 1.8. Ocnoeni ponou nionpuemcmea

[TonsiTTs, KMacudikaiis 1 CTPYKTypa OCHOBHUX (POH/IIB MIJIITPUEMCTBA, iX POJIb Y
3/IICHEHHI MPOLECY BUPOOHUITBA IPOIYKIIIi a00 HAa/laHHS MOCIYT.

OO0k Ta OLIHKa BapTOCTI OCHOBHUX (oHAIB. IlepBicHa, BITHOBHA M 3aJIMIIKOBA
BapTICTh OCHOBHUX (hoHAIB. IHaekcamiss ocHoBHUX (oHaiB. Kiacudikariss 0CHOBHHX
dboHAIB 32 O03HaKOK (YHKIIOHAJBLHOTO MPU3HAYEHHS Ta YYacTl Yy BUPOOHHUYUX
npouecax. Bumosa (TeXHOJIOTIUHA) CTPYKTYypa OCHOBHUX (DOHAIB, PakTopH il TEHACHIIT
JUHAMIKH Ha MiANPUEMCTBAX.

®dizuyHe 1 MopanbHe 3HOIIEHHS. Di3UYHA CYyTh TEXHIKO-EKOHOMIYHOTO CTapIHHS
3HapsAnb mpaii Ta QopMu 3anoliraHHs [bOMY (PEMOHT, MOJEpHi3allis, 3aMiHa).
AwmopTtuzaiis. HopmMu amopTH3aiiiifiHux BiJipaxyBaHb.

[Toka3HuUKHM pyXy 1 BAKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOH/IIB MIIIPUEMCTBA

Tema 1.9. Texniko-mexnonoziuna 6aza nionpucmcmea

IToHATTS 1 3HAYEHHS TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3u BHpoOHUIITBA. CKIIATHUKH
TEeXHIKO-TEXHOJIOTIYHOT 0a3u, HahedekTuBHINI crnocodu 1i ¢opMyBaHHS Ha
1 IPUEMCTBI.

TexHIKO-TeXHOJOTIYHa CTpaTeris MIANPUEMCTBA SIK KOMIUIEKC CTpaTeriyHuX
pillieHb, M0 BHU3HAYAIOTh TEXHOJIOTTYHUM TUN Ta TUN TEXHOJOTIYHOI JUHAMIKH
nignpueMcTBa. Buiy Ta BapiaHTH TEXHOJOTIYHOI CTpaTerii MimprueMCTBA.

Oco6imBocTi popMyBaHHSI BUPOOHMYOI 0a3u Ha MIANMPUEMCTBAX PI3HUX TaTy3eH.

3MICTOBAa XapakTepUCTHMKa W (OpPMH TEXHIYHOTO PO3BUTKY MIAINPUEMCTBA.
JliarHOCTHKA CTaHy TEXHIYHOTO PO3BUTKY MianmpueMcTBa. OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHE
YIPaBJIIHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM ITIITPHUEMCTBA.

Tema 1.10. Bupoonuua nomyscnicmo nionpuemcmea

BupoOGHu4a moTy>KHICTh: BUIM 1 METOAM BU3HAYEHHS. 3arajbHa XapaKTepUCTHKA,
BUIM Ta YUHHUKKA  (opMyBaHHS  (HApOILyBaHHS) BHPOOHHUYOI  TMOTYKHOCTI
HiANpPUEMCTBA.

OCHOBHI ~ METOAMYHI TPUHUUIU PO3PaxXyHKy BHPOOHHYOI MOTYXKHOCTI
CTBOPIOBAHOTO ¥ AIIOYOr0 MIiJMPUEMCTBA. Y CTAHOBJIIEHHS 1 PETYJIOBAHHS PE3EPBHUX



MOTY>KHOCTEH Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX rany3el eKOHOMIKH.

[loxka3Hukn ¥ [UIAXW  MIJBUIIEHHS PIBHA BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYUX
notyxHocte. KonBepcist Ta nuBepcudikailisi BAPOOHUUUX MOTY>KHOCTEH 3a PUHKOBHX
YMOB T'OCITOIapIOBAHHS.

Tema 1.11. Obopomni ¢honou ma 060pomui Kowimu NIONPUEMCMEa

[ToHATTS, MaTepialbHUM CKJIa/d 1 CTPYKTypa 000pOTHUX (HOH/IIB ITiAMPHUEMCTB.

OO6OpOTHI KOMITH MMANPUEMCTBA, iX Kiacu@ikallis, CTPYKTypa Ta JDKepena
dopmyBanHs. OyHKIIOHATbHA Ta €IEMEHTHA CTPYKTypa OOIFOBHX KOINITIB, ii AMHAMIKa
Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX Tally3eil eKOHOMIKH.

Po3paxyHOk HOpMaTHBIB OOOpPOTHMX KOINTIB (aHATITUYHHMA, KOe(IIieHTHUH,
NPSIMOTO PAXYHKY).

[Toxa3HUKH ePEeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS OOOPOTHHUX KOIITIB MiANPHEMCTBA:
Koe(DilieHTH 0OOPOTHOCTI (KIIBKICTH OOOPOTIB) M 3aBaHTaXEHHS, TPUBAIICTh OJIHOTO
00OpOTYy, PpEHTa0eNbHICTh; METOAMKA iX po3paxyHKy. Ulasgxu migBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OOIrOBMX KOIITIB (ONTHMI3allis 3amaciB pecypciB i
HE3aBEpIICHOTO BUPOOHUIITBA; CKOPOYEHHS TPHUBAJIOCTI BUPOOHUYOTO IUKILY;
MOJIMIIIEHHS ~OpraHi3allii MaTeplaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs; MPUCKOPEHHS
peanizaiiii BupoosieHoi mpoaykiiii). [Ilpo6iaemu HecTadl 00IrOBUX KOIITIB 1 ITOHOBJICHHS
iXHbOI BENMYMHM JO HOPMATUBHOIO pIBHA 3a YMOBHM KpHU30BOI CHUTyalli Ha
IITPUEMCTBI.

Tema 1.12. Dinancoso-Kpeoumni ma HemamepianvHi pecypcu nRiONPUEMcmea

[lonsaTrs, xnacudikamist, mkepena (OpMyBaHHS Ta HANpsIMU BHKOPUCTaHHS
(h1HaHCOBUX PeCypCiB MiAMPUEMCTBA.

[ToHATTS Ta BUAM HEMAaTepialbHUX PECYpCIB MIANPHEMCTBA, IX XapaKTEPUCTHKA.
XapaktepucTuka 00'€KTIB IPOMHUCIOBOI BIACHOCTI (BUHAXO1B, TPOMMCIIOBUX 3pa3KiB,
KOPUCHUX MOJENIed, TOBapHUX 3HAKIB, 3HaKIB oOciyroByBaHHs). [H(popmarriiiHi
TEXHOJIOT1i Ta TMporpamMHl TPOAYKTU. I[HII HemartepianbHi pecypcu («HOy-Xay»,
parioHani3aTOPChKi MPOIO3HUIlii, HAiMEHYBaHHSI MICISl TIOXO)KEHHsSI TOBapy, TYIBLI
bipmn).

HemarepianpHi axkTUBM MIANPUEMCTBA K IOpUAWYHE OQOpPMIIEHI MpaBa
BUKJIFOYHOTO KOPUCTYBaHHS 00'€KTaMU TPOMHUCIIOBOT Ta IHTEJIEKTYaIbHOT BIACHOCTI.

OriHIOBaHHS BapTOCTI Ta aMOPTH3AIlisl HEMaTePlaIbHUX aKTUBIB.

Tema 1.13 Ineecmuuyiiina 0iA1bHICMb NIONPUEMCINEA

[ToHATTS 1HBECTHLIMHUX pecypciB, iXx BuAu 1 kiacudikaiis. BHyTpimHi i
30BHIIIHI JKepesna 1HBecTyBaHHS. IIpsimMi Ta mnopTdenbHi 1HO3E€MHI IHBECTHIIIT
Pi3HOBUAM 1 CTpyKTypa peanbHUX (BUpPOOHMYMX) iHBecTulid. TexHonoriuna u

OuiHIOBaHHS 1HBECTULIMHOI MPUBAOIMBOCTI MiANpueMcTBA. Po3paxyHku ooOcsry
NOTPIOHKUX BUPOOHMWYMUX 1HBECTHUIIN 3 ypaXyBaHHSIM €KOHOMIYHOI CUTyallli HA PUHKY 1
ianpueMCTBl (ICTOTHE 3pOoCTaHHS a00 3MEHIIEHHS TMOMUTY Ha MPOAYKIl0 ¢ipMHu,
YPIBHOBAXEHHS MONUTY ¥ mpornoHyBaHHs1) OOIpyHTYBaHHS JKepes (iHAHCYBaHHS Ta
OOYHUCIICHHS HEOOXIMHOTO 00CATY KamiTalbHUX BKJIAJCHb BIAMOBIIHO /10 MOKJIUBUX
BapiaHTIB eKOHOMIYHOI CUTYallli HA PUHKY 1 MIAPUEMCTBI.

[lonsTTs, BUaM 1 ctaaii iHBECTHLIMHUX MpPOeKTiB. ExoHOMIuHE OOIpyHTYyBaHHS
1HBECTHUIIITHUX MPOEKTIB PI3HUX CYO'€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS y IOBHOMY 200 KOPOTKOMY
BapiaHTax Oi3Hec-any. dopma 3miiicHEHHS W HEOOXiAHWI 00CST 1HBECTHUIN IS
MpakTUYHOi peanmizamii npoekty. Ilepion MK MoYaTKOM IHBECTYBaHHS 1 IMOYaTKOM
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excrutyaTaii o0'exta. CepenHsi IOpiuHa cyMa MpHOYTKY MPOTATOM palliOHaJIbHOI
eKCIuTyaTaiii BUPOOHHUYOro 00'€eKTa SK TOKAa3HUK €(EKTUBHOCTI 1HBECTHIIIHHOIO
MIPOEKTY.

[ToHATTS pU3UKy MpH 3A1HCHEHH] 1HBECTHIIINHOI JISJIBHOCTI M AMPUEMCTBA.

Metoay OIIHKK PHU3UKOBAHOCTI 1HBECTUIIIMHUX TMPOEKTIB, iX IepeBard Ta
Heo01iKU. MeToiuKa OIiHKHM €()eKTUBHOCTI BAPOOHUYMX 1HBECTHUIIIHN 32 YMOB PUHKOBHX
BIJIHOCHH 3 YypaxyBaHHSAM TpOIIOBUX IIOTOKIB, CTaBKH JHUCKOHTY (KamiTamizarii),
rocrmogapchbkoro pu3uky Tta iHQusMmii. OCHOBHI TOKAa3HUKH OINIHKH €()EKTUBHOCTI
BUPOOHMYMX 1HBECTHUIINA (KamiTaJbHUX BKJIaJeHB). OCOONMBOCTI BHW3HAYCHHS ¢
MOKa3HUKH €(DEeKTUBHOCTI peaizallli (BUKOPUCTAaHHS) PI3HUX BUAIB IIIHHUX Tarepis.

Tema 1.14. Innosauiiini npoyecu Ha RIONPUEMCMBI

[TousTTS, 3MiCTOBa XapaKTEpUCTUKA Ta OKPEeMi BHUIM 1HHOBALIMHUX MPOIIECIB
(HOBMHOK, HOBOBBeNI€Hb). JIokanpHl ¥ TJI00aNbHI HOBHHKHM (HOBOBBEIICHHS).
B3aemMo03B's130Kk MK OKpEMUMHU BUJaMHU 1HHOBAIIMHUX TpolieciB. BIJIMB HOBOBBEICHB
Ha Oy/b-5IKY TOCTIOAAPCHKY (MIAMPUEMHUIIBKY) A1SUTHHICTS.

CyTHicHE TiaymMaudeHHs HaykoBo-TexHiuyHOro mporpecy (HTII). EBosmrormiiini i
pesomoriiiii  dopmu HTII. HaykoBo-TexHiuHi peBosrorlii. YcrajaeHl 3arajibHl I
npiopuretHi HampsmMku HTIL. TlporpecuBni 6a30Bi TexHojorii. CHHTETHYHI,
KOMITO3UIIIMHI Ta HaguucTi Matepianu. Herpamumiiini Buau eHeprii. KomruiekcHa
aBTOMAaTH3allls 1 KOMITFOTepHU3allis BUPOOHUIITBA (TIPOIIECIB YIIPABIIiHHS).

Opranizauiiinuii nporpec (OIl) sk y3aranbHIOIOUMA (DAKTOP BUKOPUCTAHHS
OpraHi3alliiHUX, EKOHOMIYHHUX, COLIAJIbHUX Ta  HOPUAUYHUX  HOBOBBEJICHb.
3aranpHOCUCTEMHUN 1 BHYTpilIHbOCYO'ekTHUN Hanpsimku OIL.  OOG'ektn  OIl:
opraHizailisi BUPOOHUIITBA ¥ TMpaili, OKpPeMi €JIEMEHTH EKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
rocrnojiaproBanHsi (MIJANPUEMCTBA), COLIAJIbHI Ta TpaBoBi BigHOCUHU. (OCHOBHI
tergneni OI1.

Metoauka BU3HAYECHHS e(heKTUBHOCTI TEXHIYHUX HOBOBBEJICHb.
HaponHorocrnomapcbkuii 1 BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKUN (KOMEPIIAHNN) €KOHOMIYHUN
edeKT Bl CTBOPEHHS HOBMHOK 1 BUKOPHCTAHHS HOBOBBEICHB. Y pPaxyBaHHS UYMHHHUKA
Jacy IpH po3paxyHKax e¢(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TEXHIYHUX HOBOBBECHb. UnCTHIA
NpUOYTOK K BU3HAYAIILHUM MOKA3HUK €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI TEXHIYHUX HOBHHOK
(HoBOBBeIeHB). OCOOIMBOCTI OIIHKK €(hEeKTUBHOCTI OpPraHi3alliiHuX HOBOBBEICHb.

Tema 1.15. Opzanizauia eupoonuymea

BupobHuunii npouec 1 mpuHUUNM ioro opraxizauii. [loHATTS W OCHOBHI
eJIeMEeHTH BUpOOHMYOro mpouecy. lloaum BUpOOHMYMX MPOLECIB 332 MPU3HAYECHHSIM,
nepediroM y 4vaci Ta CTyleHeM Mexadizaiii (aBromatu3ailii). [lpunnunu opranizariii
BUPOOHUYOTO TMPOIIECY.

Tunu BUpOOHMIITBA Ta IX TEXHIKO-€KOHOMIYHA XapakTepucThka. OKpemi THUIH
BUpOOHMIITBA (OJIMHUYHE, cepiiiHe W MacoBe), CYTHICHA XapaKTEPUCTHKAa KOKHOTO 3
HUX. XapaKTepUCTHKa pOOOUYNX MICIIh 32 TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHIMHU O3HAKAMHU B PI3HUX
opraHizamiifHuxX THUmax BUPOOHUITBA. [IpyM3HAYEHHS W XapaKTEPUCTHKA JTOCIHIIHO-
EKCIIEPUMEHTAILHOTO BUPOOHUIITBA. [lOpiBHSIIbHA XapaKTepUCTHUKA OpTaHi3aIliiHuX
THUIIB BUPOOHUIITBA 34 CTYNEHEM iX €(DEeKTUBHOCTI.

[lonsaTrs wmetoay oprasizamii BHpPOOHMIITBA. BuKOpHUCTOBYBaHI METOIU
opranizamii BupoOHuIITBa. Opranizailisi HEIOTOKOBOTO BHUPOOHUIITBA: WOTO O3HAKH I
chepu 3actocyBaHHsA. Mopudikarlii HETOTOKOBOTO BHPOOHHIITBA, X OCOOIHMBOCTI Ta
e(EeKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHs. 3arajibHa XapaKTEpPUCTHKA IMOTOKOBOTO BHUPOOHUIITBA



10

(o3HaKM, YMOBHM 3aCcTOCyBaHHsA, Kiacudikaimiss TOTOKOBHX JiHINA). OcoOmuBOCTI
opraHizaiii Ta OCHOBHI mapameTpu (GYHKIIIOHYBaHHS IMOTOKOBUX JiHIM. TenaeHIi
PO3BUTKY IMOTOKOBOTO BUPOOHHUIITBA B YKpaiH1 Ta IHIIUX KpaiHax CBITY.

BupoOHuunii 1Mk, #HOTo CTpyKTypa 1 TpHBAIiCTh. MeToau po3paxyHKy
BUPOOHUYOTO ITUKITY.

Tema 1.16. Ingppacmpyxmypa nionpuemcmaea

CyTHiCHa XapakKTepUCTUKa I1HPPACTPYKTYpU MiANpUeEMCTBA. BupoOHuua i
comiaibHa 1HGpacTpykTypa. BuokpemneHHs cdepu KamiTaapbHOTO OYIIBHHIITBA SIK
cenu(igHOTO elleMeHTa BUPOOHUYO-COIIaNIbHOT 1H(ppacTpyKkTypu. Brinmus missibHOCTI
1HOPACTPYKTYPHUX MIAPO3JIITIB Ha €(PEKTUBHICTh TOCHOJNAPIOBAHHS, EKOHOMIKY
HiAIpUEMCTBA.

[TousaTTs ¥ (PyHKINT CHCTEMH TEXHOJIOTIYHOTO OOCIYTOBYBAaHHS MiAIPHEMCTBA.
PemoHTHE TrOCmogapcTBO (peMOHT 1 QopMu HOro opraizaiii, MOJAEpHI3aLisi
oOnajiHaHHs; PEMOHTHI ciy>kO0u). [HCTpyMeHTallbHE TOCMOAAPCTBO, MOTr0 MiAPO3ILIU
(IHCTpyMEHTaJbHUN BN, I1HCTPYMEHTAJbHUM CKJIaJl 1 KOMOpH) Ta MPOIECU
yIpaBiiHHS (BU3HAYCHHS NMOTPEeOU B IHCTPYMEHTI, OpraHi3allis BJacCHOrO BUPOOHUIITBA
Ta eKCIulyaTalli 1HCTpyMeHTy). HeoOXimHicTh Ta oOprasizaiis eHEepreTUHYHOIro
roCroJiapcTBa i TpaHCIOPTHOI ciyk0u. CKiIaichKe rocroAapCcTBO MiIPUEMCTBA.

HeoOxigHicTh 1 CHPSAMOBAHICTh COIIAIbHOI JISUIBHOCTI TMIANPHEMCTBA 34
PUHKOBHX YMOB TOCIofaproBanHs. [l1anyBaHHS COIIaIbHOTO PO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA,
30KpeMa: TOJIMIICHHS COIIadbHOI CTPYKTYpH IEpPCOHANy; 3a0€3MEUeHHs HaJeKHUX
YMOB Ipanl, MoOyTy W MpOXHBaHHSA TMpPALIBHUKIB, MEIUYHOTO Ta KYJIbTYpPHOIO
00CITyroByBaHHs; MOTHBALlI TPYAOBOI AiSUIBHOCTI M MiJIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI Iparil.
[IpakTyHa peanizallis 3alylaHOBAHUX 3aXOMdIB IS PO3BUTKY 1HGPACTPYKTYpH Ta
aKTUBI3aIli comiaibHOi AisIbHOCTI. CydacHi mpoOJeMU COLIAIBHOTO 3aXUCTY
MpaliBHUKIB MIIIPUEMCTBA.

BusnaueHHss KamiTaJbHOro OyJIBHHMITBA SIK  3IIMCHEHHS  PO3IIMPEHOTO
BIJITBOPEHHS 00'€KTIB OCHOBHOT'O BUPOOHUIITBA Ta IHPPACTPYKTYPH, a TAKOX MPOCTOTO
BIITBOpeHHST OyxiBens 1 cnopyn. KonkperHi ¢yHKII Ta TJIaHyBaHHS KaIliTalbHOTO
OyniBHUIITBA. [IpOEKTHO-KOMITOPUCHA TIOKYMEHTAIlIS Ha OYIBHUIITBO, PEKOHCTPYKIIIIO
YM KamiTalbHUN peMOHT 00'ekTiB iHPpacTpykTypu. Criocobu BeneHHs 1 e eKTUBHICTD
Oy/iBETbHO-MOHTAKHUX POOIT.

Tema 1.17. Pecynrosanus, npocHO3y6aHHs ma NIAHY8AHHA HA RIONPUEMCNGL

[IporHo3yBaHHS $IK HayKOBE OOIPYHTYBaHHS MOXJIMBOTO CTaHy CyO'€KTiB
rocrofapioBaHHd y MailOyTHbOMY, a TakoX aJlbTEPHATHUBHUX IUIAXIB 1 CTPOKIB
JOCATHEHHS I[hOTO CTaHy. MeTa, O3HaKW, OO'€KTH ¥ TPHUHIMIH TMPOTHO3IYBAHHS
[IpeameT ekOHOMIYHOrO MpPOrHO3yBaHHsA. HopmaTuBHE i MOILIYKOBE MPOTHO3YBAHHS.
MoxuBi Ccy0'€KTH TPOTHO3YBaHHS (LEHTPAIbHUN (PYHKIIOHATBHUN 4YM Tany3eBUN
OopraH  ymopaBiIiHHS, HayKOBO-ZOCHigHA  oprasizauis, ¢ipma). EBpuctuuHi,
daktorpadivyni, SKICHI ¥ KUIBKICHI METOAM TPOTrHO3yBaHHS. JIOBrOCTPOKOBI Ta
KOPOTKOCTPOKOBI MTPOTHO3M 1 c(hepH iX 3aCTOCYBaHHS.

[IpuniunoBi OCHOBHM IUIaHyBaHHSA. I[lmaHyBaHHS sK JOMiIHaHTHA (YHKITiS
ynpaBninHa. Crnenudiudi npuHOUNM IlaHyBaHHA. CucTeMma IUIaHIB MiIIPHEMCTBA.
MeTtoau mianyBaHHs IiSJIBHOCTI Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

CyTHICTb Ta OCHOBHI €Talld CTPATEriyHOTO IUIaHYyBaHHS Ha MiANPHUEMCTBI.
Metonu BuOOpy cTparterii miampueMcTBa. Pi3HOBHIM CTpaTeriii: BWIKMBaHHS,
cTabimizarii, 3poctands. OyHkiioHanbH1 cyocTparterii. CydacHi mpoOjIeMu PO3BUTKY
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CHUCTEMHU CTPATETIYHOTO TUIAHyBaHHSI.

TaktTuuHe ¥ omepaTuBHE IUIaHYBaHHSA [isUIbHOCTI  ¢ipMu. BiaMiHHICTB
TaKTUYHOT'O TUIAHYBAaHHS BiJl CTPATEriYHOr0. 3MICT 1 MOKJIMBI PO3JUIM TAKTUYHHX
(cepemHbo- 1 KOPOTKOCTPOKOBHUX) IUIAHIB miAnpueMctBa. (OCHOBHI TOKa3HUKHU
TaKTHUYHUX IUJIaHIB, iX Kjacudikaiis i npusHadeHHs. CyTHICTb 1 CHCTEMH OIePaTUBHOTO
IJIaHYBAHHS  JIISUIBHOCTI  BUPOOHHWYMX  MIAPO3AUNB  mianpuemMcTBa. IIpobiemu
BJIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHO(QIPMOBOr0 IIJIaHYBaHHS 3a YMOB PHHKOBOi CHCTEMHU
rOCIIO/IapIOBAHHS.

HeoOxiaHicTh, METOAM ¥ MPUHIUIU JEPKABHOTO E€KOHOMIYHOTO PETyJIIOBAHHS
TISUTBHOCTI OKpEMHX Cy0’€KTIB TocnofaproBanHs. JlepKaBHI KOHTPAKTH (3aMOBIICHHS) 1
¢dinaHCOBa MiATPUMKA MEBHUX CYO'€KTIB rOCIOAapIOBaHHA. BaHKIBChKI W KOMEpIiiiHi
KpEeANTH, iX BUAM, POPMHU Ta YMOBHU HaJaHHs Cy0'eKTaM rocrnoaapioBanus. [Hin ¢popmu
PErYIIOBAHHS IEPKABOIO MIITPUEMHUIIBKOI AISUIBHOCTI CY0'€KTIB TOCIOJaPIOBAHHS.

Tema 1.18. Mapkemunzosa dianvnicme. Axicmo npooyxkuii

3aranpHa CyTHICHA XapaKTEPUCTUKA MPOAYKINi, 11 kiacudikaiis # BUMIPHUKA
oOcsary. Homenkinatypa it acoptumeHT npoaykuii (mocayr). Banosa, ToBapHa, uncra i
peaizoBaHa MPOIYKIIis.

[TonsTTsi, (yHKIIT Ta OPUHIMON MapPKETUHTOBOI MAisUIbHOCTI. BupoOHuua,
OpOAYKTOBa W KoMepIliiiHa KoHIenuii MapkeTuHry. CtpaTeria i TaKTHKa MapKETHHTY
HiANpUEMCTBA. BIUIMB MapKEeTUHIOBOI IISJIBHOCTI HAa (JOPMYBaHHS MPOTPaMH BUITYCKY
NPOAYKUIi (HalaHHs NOCyT) sl pUHKY. OCOOIMBOCTI BU3HAYEHHSI PUHKOBOTO TOMUTY
Ha OKpemi BuAM mpoaykuii (mocmyr). Cxema (opmyBaHHS BUPOOHHUYOI MpOrpamMu
NIJIPUEMCTBA, 1l peCypCHE OOIPYHTYBaHHS.

3MICTOBa XapaKTEpUCTUKAa MarepiailbHO-TeXHIYHOro 3abesnedyeHHs (MT3).
®opmu i1 cucremu MT3. Cucremu *UBJICHHS BHYTPIIIHbOBUPOOHUYUX IMIIPO3ALIIB
MatepianiB. OO0UKCIeHHST TOTpeOU MiANPUEMCTBA B MaTepiajax. 3amacu mMaTepiajiB Ta
ix perymoBanHsa. ONTUMI3aIls MapTii TOCTaBKK MaTepiaiiB.

Sxicte mpoaykiii (mociayr) sk eKoHoMiyHa Karteropid. [lokasHuku i Metoau
OIHKKA  siKOcTi  mpoaykmii  (mociyr).  Tlonsarrs ¥ BU3HAa4YeHHsA  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIT BITUU3HSHUX MIAMPUEMCTB Ha PUHKY. Bruims
MIJBUIICHHS SKOCTI BHPOOIB HAa EKOHOMIKY Ta IMIIK MignpueMcTBa. TexHIUHI,
opraHizarliiHi Ta coriajiabH1 3aX0IH VIS T IBUILICHHS SIKOCTI 51
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOYKITIT (TTOCIYT) BITYUM3HSIHUX TOBAPOBUPOOHHUKIB.

CranpapTtu3aniiss TpOIYKIi, 1i CKJIaJ0Bl €JIEMEHTH 1 NPUHIMIHU 3J1IMCHEHHS.
HasiBHi B YKpaiHi cTanapTH il TeXHI4YHI YMOBH, cepu ix 3actocyBaHHs. CepTudikaris
npoayKuii, i ekoHoMmMiyHe 3HaueHHs. OOoB's3koBa W J0OpOBUIBHA cepTUdIKALisL
BUpOOIB. MuikHaponHi cuctemMu ceprudikamii. HarioHaibHi cUCTEMH  SIKOCTI.
@dopMyBaHHA CHUCTEM SIKOCTI Ha THignpueMcTBax. ExoHomiuHa ¥§  colfiajbHa
e(eKTUBHICTh CTaHAAPTHU3ALT Ta cepTU]iKaLii MPOAYKIIII.

Jlep>kaBHMI Harsm 3a  JOTPUMaHHSIM BHMOT CTaHAApPTIB, 3M1HMCHIOBAHHM
TEPUTOPIAILHUMU OpraHaMu Jlepskctangapty YKpaiHu — IEHTpaMu CTaHJapTU3allii,
merposiorii  Ta ceprudikamii. OO'ekTH nmepkaBHOTO HariasAy. MarepiaibHa
BIMOBIIANIBHICTS ~ TOBAPOBUPOOHMKIB 32  MOPYUIEHHS  BUMOI  CTaHAAPTIB.
BHyTpilIHEOBUPOOHUYUIN TEXHIYHUI KOHTPOJb fAKOCTI. OO'€KTHM Ta OCHOBHI BUAM
TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI Ha MiIPUEMCTBAX.

Tema 1.19 IIpooykmuenicme, momueayis i oniama npayi

[IpoyKTUBHICTh Mpalli: MOHATTS, BUAM, METOAN oOuucieHHs. [IpoayKTUBHICTD
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mpaili K €KOHOMIYHA KaTeropid. MeToAnYH1 MIX0au 10 PO3PaxyHKY MPOAYKTUBHOCTI
mparl Ha BUPOOHWUYHMX MIANPUEMCTBaX. UYMHHMKUA 3pOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI Mpalii.
JlnHaMmika MpOAyKTUBHOCTI Ipalll Ha MiJANPUEMCTBAX pi3HHUX ramdy3ed. HasBHi pesepBu
3pOCTaHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpalll Ta 3aX0]IU JIJIsl iX BUKOPUCTAHHS B CY4aCHUX YMOBax
rocrogaproBaHHsa. Po3paxyHKH MOXJIMBOTO 3pOCTaHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpali 3a
PaxyHOK Jii OKpeMHUX 1 IMEBHOT CYKYITHOCT] YNHHHUKIB.

[TonsarTs moTuBaii mpari, ii 3MicT 1 Buau. Bumoru no gopMyBaHHS cucTeMu
MOTHBAIll Tpalli Ha pIBHI MANPUEMCTBA. 3arajJbHONPUNHATI METOAUM MOTHBAIII]
NPOAYKTUBHOI MISIIBHOCTI: TpsiMi ¥ HenmpsiMi €KOHOMiuH1, MopamnbHi. [lpuHimmnu i
MO>KJIMBUI aJITOPUTM PETYIIOBAaHHS MOBEAIHKU MPAILIBHUKIB Y TPYJOBOMY KOJEKTHUBI.
Teopii moTuBarlii.

CorianbHO-eKOHOMIYHA CYTHICTh 3apOOITHOI TIaTH, 11 BUIM 1 NUIAXH 3pOCTAHHS.
OcHoBHa 3apo0iTHA IJ1aTa i JOJATKOBA OIIaTa Mpalmi. 3aJeKHICTh OIUIATH Mpaml Bif
KIHIIEBUX pe3yNbTaTiB MJisuibHOCTI. TapudnHa cucrema. €auHa TapudHa cucrema
po3psiAiB 1 KoedilieHTiB 3 oryiaTu npami. JudepeHiiamis omiatyd npaii 3a IeBHUMU
o3Hakamu. OruiaTa mpaii KepiBHUKIB, CIEHIATICTIB 1 CIyk00BIiB. DopMu i cUCTEMH
oriatyd mpaii poOiTHUKIB. Bubip dopm 1 cucteM omjaTé mpaii Ha MiANPUEMCTBAX
pi3HUX (OpPM BIIACHOCTI. MOXIUBICTh KOJEKTUBHMX (HOpM OpraHizailii Ta OIUIaTH
npari.

OyHKII1, TPUHIMIN OpraHi3ailii Ta peryjaroBaHHs 3apo0iTHOI 1uiatu. dopmu i
cuctemu oriatu npami. CydacHa JepkaBHA MOJITUKA OIUIaTH Tpaii. MexaHi3m
JIEp’KaBHOTO PETYNIOBAaHHS OIUIATH Tpalli Ta COINaJbHOTO 3axucty. DopMyBaHHS
BHYTPIIIHbO(PIPMOBOI MOJITUKK OIUIATU Mpaul. PerymtoBaHHs OIUIaTH Mpail Ha OCHOBI
KOJIEKTUBHOI'O IOTOBOPY. MiHiMasnbpHa 3apo0iTHA IJ1aTa.

Tema 1.20. Bumpamu eupoonuymea i covieapmicms npooyKuii

[lonstrst ButTpar. Knacudikaiiss BUTpaT MIAOIPUEMCTBA. 3a MICHEM BUHUKHEHHS
BUTPAT, (PYHKIIOHATHHUM TMPU3HAYCHHSIM, C€KOHOMIYHUMH €JIEMEHTaMH, CIIOCOOOM
MEePEeHECEHHSI Ha BApTICTh MPOAYKIIIl, pIBHEM €JACTUYHOCTI BiJ 0OCATIB BUPOOHUIITBA,
CTYIIEHEM OJHOPITHOCTI, TMepioAamMH, TMPUHIUIIAMHA OpraHi3ailii  ympaBIIiHHS.
Oco0uBOCTI CKJIAy MOTOYHUX BUTPAT B OKPEMHX TATYy3IX €KOHOMIKH.

[TonsiTTst cobiBapTOCTI poayKIlii. Buau 1 mokazHuku co61BapTOCTI MPOAYKIIiT

CknaaHHs BHTpAaT HA BHUPOOHMIITBO 1 KaJbKYJIIOBaHHS COOIBApTOCTI OJMHMIII
npoaykitii. Metoau kanpKyatoBaHHS coOiBapTocTi. HopMaTiBHA KaNbKYJISAIIS SIK METO/]
BU3HAUCHHs IUIAHOBOi C€OO0iBapTOCTI MpoAyKIli (mocmyr, poOiT Tomo). Ilopsmok
BIJIHECEHHSI BUTPAT HAa COOIBAPTICTh OKPEMHUX BU[IIB MPOAYKIi. PO3paxyHOK MjIaHOBOT
KaJbKyJsiii. OcoOMUMBOCTI KalbKYJIIOBAaHHS MPOIYKIII Ha MiJAMNPUEMCTBAX OKPEMHUX
rajgy3emu.

[Toxa3HuKM OIIHKK BUTPATHOCTI BUpoOHHULITBAa. Komtopuc BUTpaT BUPpOOHHUIITBA
— MOHATTSA, ckian. IlocimiIoBHICTE po3paxyHKy BHUTparT BUpoOHUITBA. CoO1BapTICTH
TOBapHOT MOpOAyKIii. Meroauka CKJIaJaHHA 3BEICHOr0  KOIUTOPUCY BHUTpaT
BUPOOHMIITBA. METOAM TUTaHyBaHHsS MOTOYHHMX BHUTpAT MiAnmpueMcTBa. Po3paxyHok
BUTpPAT 3a TEXHIKO-€KOHOMIUYHMMH (akTopamMu. BUSBICHHS pe3epBiB ONTUMI3AIll
MOTOYHUX BUTPAT MIIIPUEMCTBA.

Tema 1.21. Ilinu na npodyxkuiro: 6Clmano6/1eHH i pe2yl06aHHA

[MonsTTs wiH, X Buau Ta PpyHkuii. CTpyKkTypa HiHH.

Meronu IIHOYTBOPEHHs: COOIBApTICTh IUIIOC MPUOYTOK; 3a0e3MeUCHHS
(biKCcOBaHOI BEJIMUMHM MPUOYTKY; 3a PIBHEM IMOTOYHHMX IIH (KOHKYpPEHIIi); 3a piBHEM
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nonuty Toio. Cuctema 3HIKOK 1 AOTUIAT A0 IIHU.

Bubip crparerii miHOYTBOpEHHS Ha MIANPUEMCTBI. JlepaBHE peryroBaHHS
1iHoyTBOpeHHA. [IInsgXxu BIOCKOHAJIEHHS IIHOYTBOPEHHS Ha MPOAYKIIIO (ITOCIYrd) B
VYkpaiHi.

Tema 1.22. @inancoso-eKoHOMIUHI pe3yomamu i ehekmugnicms OisA1bHOCMI
nionpuemcmaea

[TpuOyTOK 1 MOX17 K OCHOBHI NMOKa3HMKU (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB JISIIBHOCTI
nignpuemcTBa. [IpuOyTKOBICTh 1 AOXIAHICTB: X CYTHICTh Ta PI3HUI MK HHUMHU.
Jxepena GopMmyBaHHS 3arajbHOl BEIMYUHU TNPUOYTKY (I0XOAY) IMiJMPHEMCTBA.
TumoBa cxema BHKOpUCTaHHS TpuOYTKy (Ioxoay) miAnmpuemMcTBa  PiBeHb
npuOyTKOBOCTI MIAMPUEMCTB PI3HHUX Tally3eil EKOHOMIKU B YKpaiHi.

PenrabenpHICTh K  BITHOCHUH  TIOKa3HWK  ©()EKTUBHOCTI  JISITBHOCTI
HiANPUEMCTBA.  3arajdbHa  XapaKTEPUCTHKA  PEHTA0ENTbHOCTI  3aCTOCOBYBAHUX
(imBecToBaHuX) pecypciB. OOuuCIeHHS pPEHTA0ENbHOCTI: BUPOOHUYUX  (OHIIB
(BUpPOOHUIITBA);  CYKYIHUX  aKTHBIB;  BJIACHOTO  (akIlIOHEPHOr0)  KarmiTaiy.
PeHnTabenpHICTh MEBHOTO 00CATY MPOAYKIlT Ta OKpeMUx BUpOOiB. J[nHamika 1 criocoOu
M1JBUIIIEHHS PEHTA0EIBbHOCTI Ha MIAMPUEMCTBAX PI3HUX Tally3ed eKOHOMIKH Y KpaiHH.

[Toka3HUKK OIHKU (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy MiANpHEMCTBA. ['pymnu
MOKa3HUKIB JIJISi OLIHKKA MPHOYTKOBOCTI, JIKBIJHOCTI, OOOPOTHOCTI, CTAOUIBLHOCTI Ta
JIJIOBOI aKTUBHOCTI; METOIUKA X OOYHCIICHHS.

Tema 1.23. Ekonomiuna 6e3neka ma aHmuKkpu3o6a OiA1bHICIb

XapakTepucTUKa  €KOHOMIYHOT ~ Oe3nmeku  Ccy0’eKTa  rOCHOJapIOBaHHS.
bararoacnekTHe TiIyMauy€HHS €KOHOMIYHOI Oe3leKkH pI3HOPIBHEBUX CYyO'€KTIB
rocrnojiaptoBants. Knacudikailiss BUAIB €KOHOMIYHOT O€3MEKU 3a TUIAMH CYO'€KTIB,
chepaMu  KUTTEASUIBHOCTI Ta KOHKpPeTHUMH TmpeaMmeramu. CrocoOu — OLIHKH
€KOHOMIYHOI Oe3MeKu MIANPUEMCTBA Ta IHIIMX CYO'€KTIB rocrnogaproBaHHs MOKIMBI
3arpo3u €KOHOMIYHIN Oe3melll cy0’ekTa rocnoapioBanHs. 30UTKU BiJl 3HIKCHHS PiBHS
E€KOHOMIYHOI O€3MeKH OKPEMO B3STOTO MIAMPUEMCTBA 1 IEBHOT X CYKYITHOCTI.

OCHOBHI O3HAaKd JOCTATHBOTO PIBHS EKOHOMIYHOI OE€3MEeKH MiANPUEMCTBA 3a
YMOB PHHKOBOI CHUCTEMHU TOCIOAAPIOBAaHHA. 3HWKEHHS J0 KPUTUYHOI MEXI PIBHS
EKOHOMIYHOI O€3MeKkr SK OCHOBHA TMPUYMHA KPU30BOTO EKOHOMIYHOTO CTaHy
nignpueMcTBa. [IOHATTS eKOHOMIUHOT Kpu3u mianpuemcTBa. Jlerka, Bakka 1
KaracTpodiyHa EKOHOMIYHA KpH3a, il OCHOBHI TPUYMHM W HAcHiIkH. Peakis
KEepIBHUIITBA (PipMH HAa €KOHOMIYHY Kpu3y. [[OIINBHICTE PO3POOKH IMPOrpaMu BUXOAY
HIJIPUEMCTBA 3 EKOHOMIYHOI KPHU3H.

Tema 1.24. Pecmpyxkmypu3zauis i canauia niOnpuecmcme

OcHoBHI Buau Tpanchopmallii 6i3HeCy: 3IMUTTS, MPUETHAHHS, MO, BUIIJICHHS,
nepeTBOpPeHHs ¥ 00’ eqHaHHA mANpueMcTB. OCHOBHI IPUYMHU TpaHCHOpMaIIiii.

[IpuBatu3aiiss Sk OCOOJMBHMI  BapiaHT TMEPETBOPEHHS  JIEp)KaBHUX 1
MyHIIMNadbHUX mianpueMctB. OIliHKa BapTOCTi Oi3HECY MNpU yrojax KymiBil —
npofaxy (Gipm; 3TUTTI 1 TOTTMHAHHI (DipM; BU3HAYEHHI MOJATKy Ha MaitHO ¢ipMu, Ha
HEpyXOMiCTh a00 Ha CHOaJKyBaHHS; CTpaxyBaHHI MIANPUEMCTBA; 3aCTaBHOMY
3a0e3MeyYeHHl KpPEOUTHOI JIiHi{; po3poOil 1HBECTUIIWHOTO MPOEKTY; JIKBIIAIil
mianpueMcTBa. ButpaTHuii 1 JOXITHUHN MIIXOAW MPHU OIHIN BapTocTi O13Hecy. [Timxin
MOPIBHSAHHUX MPOJIAXKIiB.

PectpykTypusamiss mignpueMcTBa (opraHizamii) sSK HalpaguKaldbHIIIANA 3aXik
CUCTEMU BIKMBAHHS 1 BUXOJly 3 €KOHOMIUHOT KPU3H, PUITMHEHHS Claaly BUPOOHUIITBA
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Ta oro crabimizauii. CyTTeBa XapakTepUCTHKA W MOXKJIUBI (OPMHU pECTPYKTypU3alii
nianpueMctBa  (opranizaiiii). KonBepcis, po3ykpymHeHHS ¥ guBepcudikariis
BUPOOHUIITBA SK JIHOBI (QopMH pecTpykTypu3aiii CyO0'€eKTIB T'OCIOJIapIOBaHHS.
Po3pobka # 3mificHeHHsT mporpamu (Oi3Hec-IIJIaHy) PECTPYKTypu3allii MiaImpHeEMCTBA
(opranizariii). BiTuu3HsaHui 1 3apyOiKHUNA JOCBIJ PECTPYKTYpHU3allli pi3HUX CyO’ €KTIB
roCIoJaprOBaHHS.

CyTb MexaHi3My caHallli ((piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO O3/JI0POBJICHHS) Ta ii IJIECH.
[Iporpama canamiiiHux 3axofiB ()IHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO XapakTtepy. OcoOImBOCTI
JIep’KaBHOI MIATPUMKHM TMPOBEJIEHHS caHallll MOTEHIIHHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX
nignpuemMcTB  (opramizamiif). Ilpaktuka #  edexkTuBHICTH caHalli CyO'eKTiB
TOCIIO/IapIOBaHHA B YKpaiHi.

Tema 1.25. bankpymcmeo ma Jnikeioayisi NiONPUEMCmea

CyTHiCHa XapaKTepHCTHKa OAHKPYTCTBA MmiAnpueMcTBa (oprauizaii). [lpuunnu i
CUMITOMH OaHKpyTCTBa (pipMu. Bu3zHaueHHs 30H PU3MKY Ta peakilis MiANPUEMCTBA
(oprani3aiiii) Ha HacCTaHHS KpU30BOro (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHOro cTaHy. Kmacudikarris
YUHHUKIB, 110 CIPUSIOTH 0aHKPYTCTBY (dipmu. [Iponeaypa orosoiieHHs OaHKPYTCTBA B
3acobax MacoBoi iHdopmarii. OcHOBHI monoXeHHs 3akoHy VYkpainu «lIpo
OaHkpyTcTBO». MacmTabu # TeHjeHIi OaHKpYyTCTBa MiANMPUEMCTB (OpraHizailiii) B
VYkpaini.

[Ipouec  mikBigamii  (IpUNMHEHHS  ASUIBHOCTI)  30aHKpPYTUIOro  cy0'ekTa
rOCIO/IAPIOBaHHS. YTPaBIIHHSI MalHOM OOpXHHKa Ta OI[IHKA MOXJIMBHUX HACJHIJKIB
JTKBlAamii 30aHKpPYTUIMX mianpueMcTB (opranizamiii). Komrmiekc opranizamiiHo-
CeKOHOMIYHUX 3aXOJiB 1 JOMyCTHMa TPHUBAJICTh MPOIECY JIKBiIaIlii MiAMPUEMCTBA
(opranizauii) — 6ankpyTta. KoHkpeTHi ¢opMu JIKBIIALii MiANPUEMCTB (Oprasizamii) —
OaHkpyTiB ((pi3MUHE NPUNUHEHHS AISUTBHOCTI, PO3MPOJAXK MalHa «3 MOJIOTKA,
nepenpodIOBaHHS JTISUIBHOCTI 31 3MIHOKO BJIaCHHMKAa Ta 1H.), 110 3aCTOCOBYIOThCS B
VYkpaini.

2. Iucumnmiina «CTpareria nianpueMcTBa»

Tema 2.1. Cmpamezin nionpuemcmea. Ilonamms, esoniouisn, Konyenyii

3aBaaHHs MIANPUEMCTBA SIK BIIKPUTOI CUCTEMHU y PUHKOBHX yMoBaX. EBourorris
MOHSATTS cTparerii. BusHaueHHs ctparerii ik eKOHOMIYHOI kaTeropii. ETanu po3Butky
MIIIPUEMCTBA Y Mexax ctpareriyHoi moxeni. Kmacudikamis crpareriid. [limxomu mo
ompaitoBaHHs crpaterii. [lpunnunu GopmyBaHHs cTpaTeriyHoi mojaeni. OcoOauBOCTI
CTpATETIYHUX YOPABIIHCHKUX PIllIeHb, IO MOKIAAAlOThCd B OCHOBY OIPAI[OBAHHS
MOJIeJIi CTpaTerii Ta ii MpakTUYHOT peatizarlii.

Tema 2.2. Buznauenns micii i yineit nionpuemcmea

Busnauenns micii mianpuemctsa. OO0pa3, Kpeno, ix poib y (QopMyBaHHI Micii
nignpuemcTBa. OpranizaiiiiHa (KOpnopaTMBHA) KyJibTypa, YWHHHUKH, IO Ha Hel
BIUTMBAIOTh. 3HaueHHs Micii 1y mianpueMctBa. OCHOBHI AaCMEKTH, IO MalOTh
BiJIOOpaKeHHS y MicCli miaAnpueMcTBA. YNHHUKH, 10 BILUIMBAIOTh HA (JOPMYBAHHS MicCii
nignpuemctBa (3a @. Kotnepom). Buznauenns mineit mianpuemcta. Kmacudikaris
e mianpueMcTBa. UMHHHMKHM, IO BpaxoBYIOThCS Mpu (GOpPMYyBaHHI LIJIEH.
XapakTepHi pucH uiaeil mianpueMmctsa. ['pynu uinei, nepenbadeni Miciero (¢hiHaHCOBI
Ta cTpateriudi). Bumorn no mineit. Etanu nponecy BusHaueHHs iiei. “JlepeBo mineit”,
BUMOTH JI0 1OT0 OO0y I0BH.

Tema 2.3. Cmpameziunuii KOHmeKcm RiONPUEMCMEa
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ACIHEeKTH CTpaTeriyHOr0 KOHTEKCTy miAmpuemMcTBa. O3HaKH, 3MICT Ta MEpPENiK
TUMOBUX CTpaTeriyHux pimeHb. [loHATTS cTpareriunoi Oi3Hec-oauHMI. CKiIamaoBi
"cTpareriyHoro Habopy" MiANPHEMCTBA Ta iX B3a€MO3B'A30K. DopmH 1 TpoOIEAypH
B1JIOOpa)KEHHS CTPATEr1YHOr0 acleKTy AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3arajibHi MPUHIUIN
dbopMyBaHHs CTpaTerii HiAIPUEMCTBA.

Tema 2.4. Cmpameziunuit ananiz 306HIULIHLO20 MA GHYMPIUWIHBO20 CEPEOOBULA
nionpuemcmaea

[ToHATTS 30BHIMIHBOTO CepeNoBUINA. UMHHUKH, 0 BU3HAYAIOTh CKJIAJHICTH
30BHIIIHBOTO  CEpeqoBHINA.  XapaKTepUCTHKa  YUHHHUKIB  MIKpOCEpPEIOBHIIA.
XapakTepucTuka YMHHHUKIB MakpocepenoBuina. HailOinpm mommpeHi  Momaeni
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA EKOHOMIYHOT cHUCTeMH. ETanmu TIpoOBEACHHS aHaJi3y
30BHIIIHBOTO cepenoBuina. CxeMa aHami3y 30BHIIIHBOTO cepeaoBHINa. MOHITOPUHT
30BHIIIHBOTO cepeloBUIlla. MeToiuKa OLlIHKH 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIIA.

Tema 2.5. Cmpameziunuit nomeHnuyial NiONPUEMCMEa

dopMyBaHHS CTPATETIYHOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA, aHaJi3 Ta €PEKTUBHICTb
roro ckiaaoBux. TpymoBuii, pecypcHui, BUPOOHWYUI MOTEHIIaN Toio. [HTerpansHuit
Ta YaCTKOBI MMOKA3HUKW BUKOPUCTAHHS CTPATETTYHOIO MOTEHIIATY T1IITPUEMCTBA.

Tema 2.6. Cmpamecin o6iznecy

3aBaaHHs CTBOPEHHSI CTpATEriyHOl 0a3u mianpuemMcTBa. [ToHATTS cTparerii 613Hecy
(3a A.A.-Tomnconom Tta A.JDx.CrpikieHnaoM). YMHHHMKH, WO BIUIMBAIOTh Ha
ompailtoBaHHsi crpaterii 0i13Hecy. IlpaBwia BuOOpy cTpaTerii 3a yMOB pHU3HUKY (3a
[.LAacoddom). XapakTepucTHKa HaANOUIBII PO3MOBCIOMKEHUX CTpaTeriii  Oi3Hecy.
Opranizanisi po3poOKu cTparterii O13Hecy.

Tema 2.7. Cmpamecia ousepcugixauis 0isibHocmi RiONpUEMcmaea

[TonsTTs TepMminy “muBepcudikanii’. @opmu auBepcudikarii. JAusepcudikanis sk
IHCTPYMEHT BUKOPHCTAHHS NepeBar nianpueMctsa. JuBepcudikaliist ik opranizaniiHo-
CKOHOMIYHHI YMHHHUK 3pOCTaHHS e(eKTUBHOCTI BHpoOHHIITBA. CyTHICTH CTpaTerii
nuBepcudikaiii. OCHOBHI YHHHUKH, [0 3yMOBJIIOIOTH BUOIp cTpaTerii auBepcudikartii.
PisnoBuam ctparerii nuBepcudikaiii. AHami3 piBHS AuBepcudIKaIli MiIMPUEMCTBA,
noro mokazHuku (3a P.PymensTom). Bumip nmuBepcudikamii (cyTHicHUH Ta
MPOCTOPOBHIN), iX XapaKTePUCTHUKA.

Tema 2.8. Kopnopamueni (nopmenwhi) i 0inosi cmpamezii nionpuemcmaea

[ToHsATTS 1 CyTHICTH KOpHOpaTUBHOI cTparerii. OCHOBHI €JeMeHTH, 10 (POopMYyIOTh
KOpHOpaTuBHY cTpareriio. Kputepii MexaHi3My CTBOPEHHS KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii.
OCHOBHI 3aBJIaHHS, 110 BUPINIYIOTHCS Y MPOLECI ONMpaIIOBaHHS MOJIET1 KOPIIOPATUBHOL
ctparerii. ETanu onpaiitoBanHst MoJiesli KOprnopaTuBHOi ctparerii. Jxepena indopmariii
JUISL  ONpAIfOBaHHS MOJIENII KOPHOpaTUBHOI cTpaTerii. Pi3HOBUIM KOPIOpPATUBHOL
ctparerii. Ilimxonu 10 ompaitoBaHHs KopriopaTuBHOiI ctparerii (3a M.IlopTepom).
Teopis irop K METOJI OIPALFOBAHHS MOJIEN1 KOPIIOPATUBHOI CTpaTETTii.

Tema 2.9. Mampuuni memoou ¢opmysanns Kopnopamuenoi cmpamezii
nionpuemcmaea

CyTHicTh Ta MeTOAMKAa TOPTHETHHOTO aHamizy. XapakTEePUCTHKA OKPEeMHX
MaTpuyHUX MeToAiB (Matpunst BocTOHCHKOT KOHCYNBTaLIWHOT TPYMU «3POCTAHHS —
YacTKa PUHKY», MAaTPUILIS «IIPUBAOJIMBICTh — KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTE» («McKincey»
— «General Electricy), monens moprdensHoro ananizy meromom «Shell» — DPM,
matpuns ¢ipmu Arthur D. Little (ADL/LC), matpuns Ancodda ta TpuBuMipHa cxema
AoOens). JlinoBuit komruiekcHuil aHami3 (PIMS). UuHHMKKM mpuBaOIMBOCTI PUHKY Ta
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CTpaTeriuHoro craHy Oi3Hecy. XapaKTepHCTHKa CTparTerii MiANpPUEMCTBA Ha CTaii
BIIPOBA/DKCHHSI Ta 3POCTAaHHSA JKUTTEBOTO IMKIY ToBapy. (OCHOBHI cTparerii
HIJIPUEMCTBA JUIsl CTajii 3pocTaHHs 1 3putocTi ToBapy. CTparerii miAnmpueMcTBa Ha
CTa/ii HACMYEHHS PUHKY MeBHUM ToBapoM. Crpaterii Juisi crajii cragy MOMUTY Ha
toBap. CreHapiil B onpaioBaHH1 MOJieJli KOPIOPATUBHOI CTPATETTIi.

Tema 2.10. Anemepnamuenicms y cmpameziuHoMy pO36UNLKY

Pe3ynpTaTu N1arHOCTHKU SIK OCHOBA BU3HAYECHHS MOXJIMBHUX CTPATEriid pO3BUTKY
HianprueMCTBA. MeTonuyHl Miaxoad moao (GopMyBaHHS CTpATETiYHHX albTepHATHB
pO3BUTKY mianpuemcTBa. CTpaTeriuHi ajabTepHATHUBU. Pam)KyBaHHS CTpaTEeTiyHUX
npobiieM mignpueMctBa. CyTHICTh TOHATTA “mopTdens”. CrnocoOu yTBOPEHHS
noptdeniB. Kpurepii orinku o6paHoi cTparertii..

Tema 2.11. @ynkuionanvni ma onepayiiini cmpamezii niOnpueMcmea

3MICT (DYHKIIOHAJIBHUX Ta ONEpaliiHUX CTpaTeriid, MApKEeTUHIOBa Ta BUPOOHUY1
CTparerii, cTpareris (piHAHCYBaHHS, CTpATEris YIpPaBIiHHS MEPCOHAJIOM, MiJABUIICHHS
SKOCTI Ta JIJepCTBa 3a BUTPATaMH, CTPATErisl ONTUMAJILHUX BUTpAT.

Tema 2.12. Cmpameziuni acnekmu y QyHKuionanvHux cghepax OisanvHOCHI
nionpuemcmea

Mapxkerunroa ctparerisi. BupoOnuua ctpareria. Ctparerist (piHaHCYBaHHS, 11
3HaueHHd. CTparerisi ynpaiiHHs nniepcoHaioM. CTpaTeris MaTepialibHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nedenHs. CTpareris ynpaBiiHHS 1HHOBAIIMHUMHU NpoekTaMu. CTpaTerii po3BUTKY
3arajbHOr0 YIpaBJiHHS.

Tema 2.13. Cyuachuii cman ma nepcneKmugu po3eUMmMKy CHPAmMeiyHo20
Ynpaeainna ¢ Ykpaini

[IpoBigHa 1aes KoHIENwii crpareriyHoro ynpasiiHHg y XXI cr. UuHHUKH, 1110
3YMOBJIIOIOTh HOBHMI 3MICT KOHIIEMI[li CTpaTeriyHoro ympaesiiHHA. OCHOBHI Cy4acH1
HampssMM Ta TPUHIUNA CYYacCHOTO CTpaTeridyHOro ympaBiiHHA. CTaHOBJICHHSA
MEXaHI3My CTpaTEeriyHOTO YIpaBIiHHA Ha TMianpueMcTBax Ykpainu. [IpoOremu
cTpareriyHoro ympasiiHHA. [lepeBaru crtpareriyHoro ympapiiHHA. DyHKIII BUIIOTO
KEPIBHUIITBA TIPH OIPAIlfOBaHHI MOJIENIl CTpaTeridyHOi MOBEAIHKH ITiANPHEMCTBA Ha
PUHKY

3. Iucuumiaina «I[loTreHuiaj i po3BUTOK MiANMPHEMCTBA»

Tema 3.1. Cymnicna xapaxmepucmuka nomeHuiany nionpuemcmea

Pecypcu, ix Bumu 1 kimacudikamii. Micie 1 3Ha4YeHHS pecypciB B Mpoleci
BUpOOHUIITBA. BupoOHUY1 pecypcu sik oCHOBa OpMyBaHHS MOTEHIIATY MIANTPUEMCTBA.

TepMmiH ,nomenyian” WOTO TOXO/KEHHS Ta E€KOHOMIYHE TpakTyBaHHS. Bumau
NOTEHI[laly MiANPUEMCTBA, WOro CKJIaJ0BI Ta CydacHl TpakTyBaHHS. PecypcHuit
NOTEHI[lal MiANPUEMCTBA, HOr0 €KOHOMIYHA CYTHICTh Ta OCOONMBOCTI. BupoOHMuuMii
MOTEHIIIAJT MiANMPUEMCTBA, HOTO €KOHOMIYHA CYTHICTh Ta OCOOJMUBOCTI. EKOHOMIUHUIMA
NOTEHLIa] MiANPUEMCTBA, HOT0 E€KOHOMIYHAa CYTHICTh Ta ocoOiuBocTi. CyKymHH
MTOTEHITIAJT ITIIMPUEMCTBA Ta HOTO CKIIAJIOBI.

Tema 3.2. Teopemuuni ocnosu (popmyeanns nomeHuiany niOnPUEMcmea

[loreHuian miAnpueMcTBA K €KOHOMIYHA cuctema. CHCTEMOYTBOPIOIOUI
XapaKTEPUCTUKU TOTEHINIATY MiANPUEMCTBA. BilacTUBOCTI MOTEHITIANY K €KOHOMIYHOT
cucremu. LlinicHicTh moTeHiany. B3aemMonis 1 B3a€MO3B’SI30K €JIEMEHTIB MOTEHITIAIY.
Cknagnicte  moTeHmiany. KoMyHIKaTUBHICTb Ta  1€papXiYHICTh  MOTEHINAIY.
AnbTepHATUBHICTH (OpPM ICHYBaHHSA TMOTEHIady. 3JaTHICTh 10 PO3BUTKY Ta
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MOTY>KHICTh IOTEHIIIATY.

[Iporiec dopmyBaHHS MOTEHIany TmianpueMcTBa. Ilimxonu 10 ¢opmyBaHHS
noteHmiany  mignpueMcrBa  CucteMHUM  miaxia.  MapKeTHMHTOBHM — MIIXij.
OyHKIIOHAIBHUN  miaXia. BiarBoproBalbHMM — MmiaXiA. |HHOBAIIMHMM  MAXII.
Hopmartuauit miaxin. KomrekcHui, iHTerpamidiHuii Ta JUHAMIYHUN TIXOJH.
OnTuMizaliiiHui, CTPYKTYpHUH Ta CHUTYaTUBHMHM MiAXOAW. AJMIHICTPAaTUBHUM Ta
MOBEIIHKOBUM MMiAX1]1 10 OpMyBaHHS MOTEHITIATY M AIPUEMCTBA.

®dakTopu  ¢GopMyBaHHS ~TOTEHLIANy MIANPUEMCTBA. 3OBHIIIHI  (aKTOpU
dbopmyBaHHs noTeHIiany. BHyTpimHi pakTopu popMyBaHHS MOTEHIIIATY.

Tema 3.3. Ocobausocmi ¢hopmyeanns nomenyiaiy niOonpuemcmaea

3aKoH PIBHO3HAYHOCTI Ta HE3aMIHHOCTI ()aKTOpiB Ta MOTO BIUIMB Ha (pOpMyBaHHS
MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTBA. 3aKOH MIHIMYMY, MaKCUMyMY, OITUMYMY Ta HOT0 BILIMB Ha
bopMyBaHHS  MOTEHLIANy  mianpueMcTBa. [loHATTS  miMmiTyrodoro  Qaxropa.
3aKOHOMIPHOCTI OKYMHOCTI HATypaJIbHUM arpapHUM MPOAYKTOM MaTepialibHUX
BUPOOHMUHUX PECYpCIB. 3aKOH CYKYIHOI Jii (pakTOpiB Ta Horo BIUIMB Ha (popMyBaHHS
MOTEHI[IaTy TiIPUEMCTBA.

PecypcHuii  moTeHmianm — MmiANpUEMCTBA Ta  Woro  ckiadoBi.  [loHATTs
pecypcozadesnedeHocTi. DopMyBaHHS PECYpCHOTO TMOTEHIIally, MOKJIUBOCTI Ta
KpuTepii Horo omiHKM. BupoOHHMuMII MOTEHIan MiANPUEMCTBA Ta HOTO CKJIAI0BI.
®opMyBaHHA BUPOOHUYOTO TMOTEHIIATy, MOKJIUBOCTI Ta KpUTEPii HOro OILIHKH.
ExoHOMIUHMI TOTEHITIAN MATPUEMCTBA Ta HOTO CKiIaa0Bl. DOpMyBaHHS €KOHOMIYHOTO
MOTEHI[IaTy, MOKIJIMBOCTI Ta KPUTEPIi MOTO OI[IHKH.

Tema 3.4. Konkypenmocnpomoicnicmos nomeHyiany nionpuemcmaea

KoHkypeH1is sK 00’€KTMBHa yMOBa ICHYBAHHS MOTEHIANy MiJNPUEMCTBA.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh Ta i €KOHOMIYHA CYTHICTh. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh
NOTEHIIaTy miagnprueMcTBa. PiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIATY.

[ToHATTS KOHKYpeHTHUX cuil. Mogens koHkypeHTHUX cuin M. Iloprepa.
XapakTepucTuka KOHKYpeHTHUX cuil. KoHKypeHTHI nepeBaru mianpueMcTBa. UnHHUKA
yTPUMaHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru Ta ix kiacudikarris.

ETanu o1iHKM KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI TIOTEHIaTy mianpuemcTBa. Kputepii Ta
METO/JM OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMOTEHIaTy MiANPUEMCTBA. [HIUKATOPHI
METO/IM Ta iX CYyTHICTh. MaTpU4HI METOJU Ta iX CyTHICTb.

Crpateriunuii aHaji3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEHINATY MiAIPUEMCTBA HOTO
€KOHOMIYHa CYTHICTb Ta MeTa. Mertonu CTpaTeriyHoro aHajizy
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MOTEHIany mianpueMcTBa. STEP-anami3 Ta HOro CyTHICTb.
SWOT-anani3 ta HOro CyTHICTb.

Tema 3.5. Teopemuuni ocnogu oyinkKu nomenyiaily nionpuemcmaea.

O0’exTUBHA HEOOXITHICTh OIIHKKA TOTEHIIaNy mianpuemMcTBa. KoHuenis
BapTICHOT OI[IHKM MOTEHIialy MiAnpueMcTBa. [lianpueMcTBO K TOBap 1 00’ €KT OI[IHKH.
VYkpaiHChKI OCOOIMBOCTI Ta MPAKTUKA OI[IHKH IT1AMPUEMCTB.

[TonsiTTs BapTOCTI Ta ii CYyTHICTH. BHau BapTOCTI Ta iX O3HAKH.

[TpuHIMTIN OIIHKM TMOTEHIIAy MHiAnmpueMcTBa. [IpUHIMNM OIIHKK TIOB’SI3aHI 3
YSIBJICHHSIM BJIACHHMKA PO MaiHO. [IpHIMIK OLIIHKY OB’ s3aH1 3 €KCILTyaTalll€lo MaiHa.
[IpuHIIMTI  OIIHKK TIOB’SI3aHI 3 PUHKOBUM cepenoBuiieM. [IpuHIMN HaNOUTBIT
e(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 00’ €KTY OILIIHKH.

Tema 3.6. Memoouuni nioxoou 00 ouiHKu nOmMeHyiaLy RiONPUEMCmMea

Teopiss 3MIHM BapTOCTI Tpolled y dYacli Ta ii BIUIMB Ha BapTICTh MOTEHIIATY.
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['po1roBi MOTOKM Ta iX 4acoBa OLIHKA.

3arayibHI METOJWYHI MIAXOJAW JI0 OLIHKWA MOTEHIany miampueMcta. JloxomHui
MiJX17, WOro CYTHICTh Ta MeToau. MeToxa KamiTamizaimii Ta Horo cyTHICTb. MeTton
JMCKOHTOBAHUX TPOIIOBUX IOTOKIB Ta HOTO CYTHICTh. [lOpiBHAIBHMM MiaXia, HOro
CYTHICTb Ta MeTOAM. MeTo 1 puHKY KamiTaldy Ta Horo cyTHICTb. MeTo orepaliiii Ta Horo
CyTHICTb. MeToj raimy3eBux KoedillieHTiB Ta HOTro CyTHICTb. BuTpaTHuii (MaitHOBHUIA)
MIJX17, HOro CYyTHICTh Ta METOJU. MeTOJl YMCTUX aKTHUBIB Ta MOr0o CYTHICTb. MeToj
JIKB1IalIfHOT BApPTOCTI Ta IOTO CYTHICTb.

JlepxaBHe pETryJIOBaHHS OIIIHOYHOI AisUTIbHOCTI B Ykpaini. HopmatuBna 6a3a
OLIIHOYHO1 JISUTbHOCTI B YKpaiHi. MiKHapoaHI OpraHizaiii Ta CTaHAAPTH OIIHOYHOI
TismeHOCT. BuMorn o oniHo9YHOT iH(pOopMaITii.

Tema 3.7. Ouinka cyKynnoz2o nomenuyiany nionpuemcmaea (eéapmocmi 6iznecy).

Ouinka mignpueMcTBa sK oOliHKa Oi3Hecy. OiliHka Oi3Hecy SK ITICHOTO
MaiHOBOT0 KoMmruiekcy. OIiHKa AiF0Y0ro MmianpueMcTBa. J[oXoaHui miaxXia A0 OLIHKH
Oi3Hecy. BurparHuii miaxing g0 omiHku Oi3Hecy. IIOpIBHSIBHMIA MiAXIA JO OIIHKH
613Hecy. [lepeBaru Ta HEJOMIKH MIIXO/IB JI0 OLIIHKU O13HECY.

MeTtonu AOXOAHOTO MIAXOMY 1O OIIHKM Oi3Hecy Ta iX 3acTtocyBaHHsA. Metonu
3aCHOBAaHI Ha MPOTrHO3aX TPOMIOBHX NOTOKIB. Merton mpsimoi kamitamizamii. Etamu
3aCTOCYBaHHS METO/IIB IUCKOHTYBAaHHS T'POIIOBUX MOTOKIB. KopekTyBaHHs (DiHAHCOBHUX
3BITIB.

MaiiHoBuii miaxiJ A0 OUIHKK O13HECY Ta WOro ocodsmBocTi. MeToan MaiiHOBOTO
NIOX0Qy Ta OCOOJMBOCTI IX 3acTOCyBaHHs. MeToj BapTOCTI YHMCTHX aKTHBIB Ta
0COOJIMBOCTI MOT0O 3acTOCyBaHHA. MeTon JiKBIAALITHOT BapTOCTI Ta OCOOIMBOCTI KOTO
3acTocyBaHHA. Buam mikBigaiiiiHoi BaptocTi. OLIHKa YHNOPSIAKOBAHOI JIIKBIJALIAHOL
BapTocTi. OLliHKa MPUMYCOBOI JIKB1AALIITHOT BAPTOCTI.

Tema 3.8. Ilpuknaoui acnekmu oyiHKu nomeHuiaaly niOnpuUEMCcmaed.

MOHITOPUHT TOTOYHUX MOKJIMBOCTEH Ta Oro CyTHICTh. OCOOIMBOCTI Opranizaiiii
MOHITOPUHTY TOTOYHUX MOXJIMBOCTeH. [Iporiec opranizaiii MOHITOPUHTY MOTOYHUX
MOKJIMBOCTeH. MonenmtoBaHHs IOTeHITany Ta iX npukianu. ['padoananmitnyna moens
MOTEHITIATY MiAIPUEMCTBA.

CreniaibHI BUIAJKH 3aCTOCYBAaHHS OIIHKW TOTEHIAy MiANPUEMCTBA. Bumyck
akIii Ta ix oriHka. OcoOJIMBOCTI OLIHKU MiAMPUEMCTB, 110 IPUBAaTH3YIOThCA. CaHarlis
MiITPUEMCTB-0aHKPYTIB Ta iX omiHka. [lepeBipka 1iHU MPOTMO3UITIT aKIIii.

Tema 3.9. Pozeumoxk nionpuemcmea: 3micm, cy4acHi KOHUenyii ma nepeoymosu

Po3BuTOK mianpueMcTBa HOro 00’€KTUBHA HEOOXIIHICTh Ta EKOHOMIYHA CYTHICTb.
[TpuHIMTIN 1 HANIPSAMU PO3BUTKY MMiANprUeMcTBa. DAaKTOPH, 110 BINTUBAIOThH. HA PO3BUTOK
nignprueMcTBa. BuMoru ta kputepii olliHKUA €(peKTUBHOCTI pO3BUTKY HiANPUEMCTB.

Cy4acHi KOHIeNii po3BUTKY HignpreMmcTBa. CTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta
oro mnoreHuiany. CollagbHO-€KOHOMIYHI MEPEAyMOBU PO3BUTKY MiANPUEMCTB.
Ocob6muBocTti po3Butky mianpuemMctB AIIK. Brmue HTII Ha po3BUTOK MiANPUEMCTB Ta
iX TOTeHIiay.

Tema 3.10. Memoouuni nioxoou 00 6uU3HAYEHHA pe3epeié  PO3GUMIKY
nionpuemcmea ma 1020 noOmeHyiaty

Pe3epBu po3BUTKY MiAMpPUEMCTBA Ta WOTO TOTEHIiany. ExoHOMIYHI pe3epBu
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. TEXHIKO-TEXHOJIOTIUHI Ta OpraHi3aiiiiHi pe3epBU PO3BUTKY
nignpuemMcTBa. CydacHI METOAWYHI MIIXOMM /O BHU3HAYEHHS Ta OIHKKA pE3epBIB
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
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Moneni po3BuTky nianpuemctB. Kpurepii BUOOpy Mojiesei Ta cTpareriii po3BUTKY
nignpuemMcTBa. OOrpyHTyBaHHS Ta (OPMYBaHHSI CTpaTerii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.
[HHOBAIIMTHO-THBECTUIIIHHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA. PEIHKUHIPUHT TOCIIOAAPCHKOTO
PO3BUTKY ITiAMTPHUEMCTBA.

4, Incuumiina «IIpoBaiiginr inHoBamii»

Tema 4.1. Ilposaiiounz innosayiii: NOHAMMSA, CYMHICHb

Beryn no npucnumumiaun. CtpykTypa, Ll Ta 3aBaHHs kypcy "[lpoBaiigunr
1HHOBAITIY ", HOTO B3aEMO3B'SI30K 3 IHITUMHU KypCaMH.

[aHOBaLI: CyTHICTD, BUIU. DAaKTOPH yCHIXy 1 HEBa4 HOBOBBEIEHb. YacTka yCIixy
Ta HeBJAul i7iel ToBapy Ha PI3HUX CTAIIAX 1HHOBALIHHOTO IIUKITY

[TonsiTTa mpoBaiiauHTy iHHOBaMii. CxeMa MpoBaliAMHTY 1HHOBAIIH.

Tema 4.2. /lepicasne pezyniosanus inHosauiniHoi dianvHocmi 6 YKpaini

[IpaBoBI OCHOBM I1HHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI B YKpaiHi. 3akoH VYKpaiHu, IO
perIaMeHTyIoTh IHHOBAlIMHY JisUIbHICTb. MeToau JepKaBHOTO  PEeryJIrOBaHHs
IHHOBALIMHOI ~ JIANBbHOCTI. ['pynu  1HCTPYMEHTIB  JEP>KaBHOTO  PEryJIOBaHHS
IHHOBAIIHOI [TOJIITUKHU

Tema 4.3. Ynpaeninna iHHOGAUINHUM DPO3BUMKOM RIONPUEMCME: OCHOGHI
NOHAMMA, CYMHICMb

BrumiB iHHOBaIiiiHO1 AISJIBHOCTI HA Pi3HI CTOPOHU KUTTEIISIIBHOCTI CYCIIIBCTBA.
[ToHATTS 1HHOBALIMHOI MISUTLHOCTI, iHHOBaLIMHOTO Tporiecy. Kinacudikaiis iHHOBAIIIN.
Etanu BuHUKHEHHS iHHOBALIL. TN NUISIXIB EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Tema 4.4. Ilpunyunu, memoou ma @YHKYii ynpaeiiHHA IHHOBAUINIHUM
PO36UmMKOM

[IpyHIMIIY 1HHOBALIIMHOIO IUIAXY PO3BUTKY. MeTonu ynpaBiiHHS 1HHOBALITHUM
pPO3BUTKOM Ha MakpopiBHI. DyHKUIi YNpaBIiHHA I1HHOBAI[IMHUM pO3BUTKOM Ha
MikpopiBHi. CucTema yrpaBiIiHHS IHHOBAIlIHHUM PO3BUTKOM.

Tema 4.5. Hanpamku iHHOBAUIIHO20 PO3GUMKY: NOHAMMSA, Klacuikayia ma
NOPIGHAIbLHA XAPAKMEPUCMUKA

CytHicTh 1 kiacudikallis HanpsIMKIB 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.
Matpuiis “‘criokuBad-iHHOBATOp™ 71l BU3HAYEHHS HAMPSIMKY 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY
3aJIe’KHO BiJ] CIIOHYKAJIbHUX MOTHBIB.

[TopiBHSTPHA XapaKTEPUCTUKA HANPSIMKIB 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY 3aJICKHO BiJl
CHOHYKQJIbHUX MOTHBIB IiANPUEMCTBA-IHHOBATOPA 1 CIIOXKMUBaya 1HHOBAIIH

Tema 4.6. Bubip nanpamkie iHHo8auiiiH020 po36umKky

CyTHICTh, €Tanmd Ta NPHUHIMIIOBA CcXemMa BHUOOpPY HAaNpPSMKIB 1HHOBALIMHOTO
po3BUTKYy. Cxema BUOOPY HAIPSMKIB IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA

OcoOnuBOCTI  ympaBiiHHA BHOOPOM  HAIpPSIMKIB  1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY.
Pexomenpaiiii 3 BUOOpY HampsIMKIB PO3BUTKY 3a cdeporo ix 3acTtocyBaHHs. Mojenb
BUOOPY HANPSIMKIB IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

Tema 4.1. Memoouuni ocnoeu 6udOpy HANPAMKI6 iIHHOBAYIIIHOZ20 PO3BUNIKY

MeTtonuuHi OCHOBH BHOOPY MK aJIbTEPHATUBHUMH HAMPSIMKAMU 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY: IUIOIIMHU OJHOPIIHUX BapiaHTIB, IJIOMIMHU PI3HUX chep 3aCTOCYBaAHHS

MeTtoonoriyHuii MiAXi OO0 HOMEPEAHBOrO BHOOPY HAIMpPSIMKIB 1HHOBAILIMHOTO
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA y IJIOLIMHI OHIET KIacu(ikaiiHoOl rpymu.

®opmu iHHOBaitHOTO Tpouecy. dopmu TpancdepTy iHHOBAIM Ha CBITOBOMY
PHUHKY.
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Tema 4.8. Kpumepii 6uoopy nanpamkie iHH06auiliH020 PO36UMKY RIONPUEMCIE

Kputepii moeranHoro yxBajeHHs pillleHb 3 OOTPYHTYBaHHS BHOOPY Y IUIOIIMHAX
OJIHOPITHUX BapiaHTIB Ta pi3HUX cdep 3actocyBanHs. CkiagoBi BU3HAYCHHS
e()eKTUBHOCTI HANPSIMKY 1HHOBAIlIHHOTO PO3BUTKY. YXBaJICHHS PIIICHb IIOJI0 BHOOPY
MPOJYKTOBUX HAINpPSAMKIB 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY 3 TO3MIN croxkuBauda. Kpurtepii
BUOOPY HANPSIMKIB IHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY IIINPHUEMCTBA

O1iHKa 1HHOBAI] 3 MO3HUIIHA CIOKUBAYIB.

Tema 4.9. Opeanizayiiuni  cmpykmypu  niompumku  iHHOBAUINIHO20
nionpuemMHuymea

Opranizaiiiii CTPYKTypU MATPUMKH IHHOBAIUNHHOTO MiAMPUEMHUIITBA: BUJH,
CYTHICTb.

biznec-inkyOaTop: BU3HaueHHs, nepeBaru. Kimacudikamis BuaiB Ta TumiB Oi3Hec-
1HKyOaTopiB. OcHOBHI (popMu Oi3HEC-1HKYOATOPIB

Tema 4.10. Opzanizauiini ghopmu inmezpauii HayKu i supooHUYMEA

Opranizamiini  ¢opmu iHTerpamii Hayku 1 BupoOHunTBa (PHTLI, Texnomapk,
TEXHOIIOJIC): BUIH, CYyTHICTb.

Perionanbui HaykoBo-texHousoriuni neHTpu (PHTLL): Bu3HaueHHs, 0COOIMUBOCTI.
Texnomapku: Bu3HaueHHA. (OcCOOJMBOCTI JISJIBHOCTI TEXHOMApKIB.  TEXHOIMOJICH:
CYTHICTh, BU3HAYEHHS, OCOOJIMBOCTI.

Tema 4.11. Mooeni opzanizauii innoeauyiiinoi dianvHocmi

Buau iHHOBaIIMHUX TiAIPUEMCTB: €KCILJIEPEHTH, MATIEHTH, KOMYTAHTH, BIOJICHTH.
BenuypHe mianpueMHUIITBO.

Mopeni oprasizaiii 1HHOBAIIMHOI AISJIBHOCTI B MajoMmy Oi3Heci. Mami
1HHOBaL1lHI nianpueMcTBa. Kinacudikaris ta eranu GopMyBaHHS MaJMX 1HHOBAaLIMHUX
nignpueMcTB. [lepeBaru 1 3HaU€HHSI MAJIUX 1THHOBAUIMHUX MIANPUEMCTB Ta iX THUIIH.

OcHOBHI (opMH 1 METOAM J€pKaBHOI MIATPUMKM MaJIUX 1HHOBALIMHUX
PUEMCTB.

Tema 4.12. Coyianvno-ncuxonoziune 3abe3neueHns iHHO6AUINUHOT 0iAIbHOCMI

AHani3 Ta BpaxyBaHHS COIIJIbHO-TICUXOJOTIYHUX (DaKTOPiB, SKI BIUIMBAIOTH HA
e(eKTUBHICTh IHHOBAIIMHOTO MPOIIECY.

Posmozin 3aBmaHb MK CyO’€KTaMH IHHOBAILIMHOTO MPOIECY 3aJE€KHO Bia iX
POJILOBUX MO3UIIIHA Ta COMIAIBHO-TICUXOJOTIYHIX HACTAaHOB

BuB4eHHS MpUYWH NICUXOJOTIYHUX 0ap’€piB Ta 3HAXOKEHHS IUTAXIB 1X 3/T0JTAHHS

Tema 4.13. Kaopoee 3abe3neuennsn innogauiitnoi 0iaibHocmi

KaapoBa momituka mignpueMcTBa. MoTuBallis Ta CTUMYJIIOBAHHS — IIparll.
Hapuanhsi, mepeHaBuaHHs, MiBUIICHHS KBali(ikallii mepcoHay.

Kanposuit moniTopunr. Kagpose 3a0e3mnedeHHs IHHOBAIIMHOIL JISTTBHOCTI

Tema 4.14. Texniko-mexnonoziuna 6aza nionpuemcmea: CymHicmov, OYiHKA,
HANpPAMU IHHOBAUIIIHO20 PO3BUNIKY

TexHiko-TeXHOJIOTIYHA 0a3a MiJMPUEMCTBA: CYTHICTh. Te€XHOJIOTIYHA 1 TEXHIYHA
CKJIQZIOBl TEXHIKO-TEXHOJIOTIUHOI ©0a3u mignpueMctBa. Kitacudikariss OCHOBHHX
MOKA3HUKIB  TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOTO PpiBHA  migmpuemcTBa. OIiHKAa TEXHIKO-
TEXHOJIOTTYHOTO PIBHSI MiITPHUEMCTBA.

[nsxu ymocKoHAJEHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOi 6a3u mignpuemctBa. [ligxoau mo
MIBUIIEHHS 1 BIOCKOHAJIICHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3u BupoOHmiTBa. Dopmu Ta
HAIpSIMU OHOBJIEHHS TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3U MiANpPHUEMCTBA.
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Tema 4.15. Inmenekmyanvna é1acHicmo

[ToHATTS 1HTEIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI Ta 1i OCHOBHUX 00’€KTIB. ABTOPCHKE IPaBo.
[IpomMucnoBa BIACHICTh: CYTHICTh, BHU3HA4YE€HHsA, 0COOJIUBOCTI.IIOHATTS KOMepiitHOT
TaEMHHUILI.

[TopymieHHsi mpaBa 1HTENEKTYyaJIbHOI BIACHOCTI. 3aKOHM y c(epi aBTOPCHKOTO
npasa

Tema 4.16. Ingpopmauiiine 3a6e3neuenns iHHOBaAUIIHO20 NPoUecy

3abe3neueHHs iH(OpMaLiiHOT MATPUMKHA 1HHOBALIWHOI AisuibHOCTI. Opranizaiii,
AKi HAJAIOTh WIATPUMKY IHHOBAIIMHINA MISUTBHOCTI: HAMpSMKH MisUTBHOCTI. [HIm
JoKepena iHGopMaIiiHOT MATPUMKHN THHOBAIIHHIN TisSTTEHOCTI

Tema 4.17. Dinancose 3abe3neuenns iHHOGaAUIUHOT 0ianbHOCMI

[Mpunuunu ¢inancyBanHs 1HHOBamii. Jlkepena (iHaHCYBaHHS 1HHOBALIH.
MoOimizaniss BracHUX KowTiB. (PIHAHCYBAaHHS I1HHOBALIA 3a PaXyHOK IMO3UYKOBHUX
KOIITIB.

Mobimizanis 3amydyeHux komrtiB. Komitu, oTpumaHi Ha yMoBax ¢paHYai3UHTY,
Ji3uHrYy, cenenry. @opderTunr, hpakTopuHr

Tema 4.18. Memoou ouyinroeanHs eKOHOMIUHOT eheKmueHocmi iHHOBAU TN

[ToHsTTS OLIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI 1HHOBALIMHUX MpPOeKTiB. Buau edexriB Bin
BIPOBAPKCHHS 1HHOBAIIIH.

MeTtonu OIIHIOBaHHS €KOHOMIYHOi e(eKTUBHOCTI 1HHOBamik. Kracudikaris
METO/I1B OLIIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI 1HBECTHUIIIMN.

Tema 4.19. @opmyesannsn i cknadosi iHHOAYIIHOT NONIMUKU RIONPUEMCIMEA

@dopMyBaHHA 1HHOBAUIMHOI TOJITUKM mianpuemMcTBa. DyHKIIOHANBHI Ta
CTPYKTYpHi1  CKJaJ0Bl 1HHOBALIMHOI TMOJITHKM mianpueMcTBa. IlociigoBHICTB
dbopMyBaHHS Ta peajizaiii IHHOBAIIMHOI TOJITUKU MiAOpUEMCTBA. BTineHHs
1HHOBAIIHOT NOJIITUKH Y TUIaHax 1 Mporpamax MmiAnpueMcTB

Tema 4.20. Innosauiitni cmpamezii nionpuemcmea

InHOBaIiiHI cTpaTterii: BHU3HAYCHHS, CYTHICTh. Buam i1HHOBamiWHUX cTpaTerii
MIPHUEMCTRBA.

[ToetanHe dopmyBaHHS 1HHOBAIIMHOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA: PO3POOICHHS
KOHIIETIIIi 1IHHOBAIIITHOT; eTarnu po3po0JIeHHs IHHOBAIIHHOT CTpaTerii miANpUueEMCTBA.
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Konpnop -Bunasuunrso, 2016. — 378 c.

3. T'epacumenko T. O. AHami3 rocnojapchbkoi AisUIBHOCTI @ HaB4. Mmoci0. /
I'epacumenko T. O., Mazyperko O. M. ; JIpBiB. koMep1l. akaa. JIeBiB : Bua-Bo JIbBiB.
KoMepL. akaz., 2014. 318 c.

4. T'pubux 1.I. ExoHOMIKa Ta ympaBiiHHS MiIMPUEMCTBOM: TEOPis 1 MpakKTHKA :
HaBy. noci0. / I. I. I'pubuk. — K. : Jlipa-K, 2014. — 428 c.

5. Exonomika mignpuemctBa : HaBuy. nocioHuk / I. M. IlocoxoB [Ta iH.];
XapKiBChKHM MOJMITEXHIYHUN 1H-T, HaIl. TEXH. YH-T. — XapkiB : HTY "XIII", 2016. — 380
C.

6. Exonomika miampueMcTBa: HaBY. mocib. / 3a 3ar. pen. JI. C. llleBuenko. — X.:
Harm. yu-t «¥Opun. akaa. Ykpaiau im. SApociaaBa Mynporo», 2011. — 208 c.

7. ExoHOMiKa MiANPUEMCTBA : TEOPis 1 MPAKTUKYM : HaBYaJIbHUI nocioHuk / I'. O.
Hopomenko, A. O. Cemenenw, H. C Ilacenko, /. M. Tropina, JI.I'. Makaposa. — K. :
«Xan-Tek-IIpec», 2013. — 328 c.

8. ExoHoMmika miampueMcTBa. 30ipHHMK 3aco0iB IarHOCTUKH :HABYAJIHHO-
npakTuyHui nociOHuk / M. B. AdanaceeB, M. B. boposuk, I. f. Inmomitosa Ta 1H..; 3a
3ar. pea. M. B. AjdanacweBa — Xapkis: B[ «IHXKEK», 2013. - 112 c.

9. ExonoMmika migmpueMcTBa: HaBuanbHMid mocionuk / JI. O. bonTsHchKa,
JI. O. Anapeesa, O. 1. JIucak. — Xepcon: OJIAI-IIJIFOC, 2015. — 668 c.

10. Exonomika mignpuemcTBa [TekcT] : HaBYaJIbHHWHA TMOCIOHWUK / pen.:
€. B. Mimenin, €. O. banaupkmii. — X. : Jluca Ilmroc, 2015. — 336 c.

11. ExoHomika mianpuemcTsa : 30ipHuK TectiB / O. A. IBanoBa, JI. I'. Makaposga,
JI. B. Kpeuxo. — XapkiB : XI® YAVDOMT, 2012. — 109 c.

12. ExoHoMmika mifnpueMcTBa: HaB4daubHuid mocioHuk / B. I. I'punuynekuii, E. T.
Kapanersn, b. B. Iorpingyk; MiHicTepcTBO OCBITH 1 Hayku YKpainu, TepHONUTbCHKUI
Hall. ekoHoMmiuHMi yH-T. — K.: [lentp yuboBoi mitepatypu, 2010. — 304 c.

13. Exkonomiuauii anam3: HaB4y. noci0. / H.A. Boaxosa, P.M. Bomuek,
O. M. T'aitnaenko Ta iH.; 3a pen. BonkoBoi H.A. — Oneca: OHEY, 2015. - 310 c.

14. Exonomiuau# aHami3 : HaB4. 1moci6. / H. B. Mimenina, I'. A. Mimrenina, 1. €.
SAposa ; M-Bo ocBiTH 1 Hayku Ykpainu, Cym. aepxk. yH-T. Cymu : CyM. nepx. yH-T,
2014. 305 c.

15. ExoHOMIKa Ta yrpaBJiiHHS 1HHOBAIIMHOIO MIsUTHHICTIO | HABY. MOCIOHUK / pejl.:
I1. T'. IlepepBa, M. I. TIToropenos, C. A. MexoBuu; XapKiBCbKHI MOJITEXHIYHUN 1H-T,
HaIl. TexH. yH-T. — XapkiB : HTY «XIII», 2011. — 630 c.

16.IBaninoB O. C. Exonomika mianpuemctBa. Ilinpyunuk (2-re Bum.) /
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nocioaunk] / O. B. Kaminiuenko, O. /. Ilmotauk. — K. : Kowmop, 2012. — 600 c.
[Enextponnmii pecypc]. — Pexxum nocrymy: http://www.economics.in.ua/2017/08/2012-
600.html.

18. KoBanpuyk I. B. Ekonomika mianpuemctsa : HaBu. moci0./ I. B. KoBanpuyk. —
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19. Kpym I1.B. Exonomika mignpuemcta. Hapd. moc. 2-re Buza. / I1. B. Kpymr —
Kuis : [Tatepik, 2012. — 780 c.

20. Mamu6opa B.I. Exonomika mianpuemctsa / B.I. Mamu6opa. — K. : Kapagena,
2012. - 320 c.

21. Menbauk JI.I'. Exonomika mianpueMmctBa. Hapd. moc. / JI. I'. MenabHuk. — Kuis:
[Tatepik, 2015. — 876 c.

22.Mineako H.I'. ExoHOMika mianpweMCTBa: TeOpis 1 MPAKTHKyM. TMoc. /
H. I'. Minenko. — Kuis: Ilarepik, 2014. — 688 c.

23.IlenixoB €. ®. ExkoHOMIKa Cy4yaCHOTO MIiANPUEMCTBA: HaBY.- METOJ 1 MPaKT.
nioci6. // €. @. [lenixos, O. A. IBanoBa, O. M. Cymens. — K. : «Xait-Texk [Ipecy, 2008. —
344 c.

24. TlinnpueMHUIITBO: 1HHOBAIlITHA MIsUTBHICTh, MAPKETHHT, JIOTICTHYHI MPOIICCH,
oOJIiK Ta omoJaTKyBaHHs : miapydHuk / P. @optMmionnep [Ta iH.]; pen. O. I. CaBueHko;
HamionanpHuil TEXHIYHUN YHIBEPCUTET «XapKIBCHKUI MOJITEXHIYHUN 1HCTUTYT». —
XapkiB : TOB «lnanera-npunt», 2016. — 600 c.

25.[locoxoB I. M. ExoHomika minpueMcTBa : MPAaKTUKYM : [HaB4. ociOHUK] / 1.
M. Ilocoxos, B. I'. JTroxxes, T. O. [loropenoBa; XapkiBCbKHI MOJITEXHIYHUHN 1H-T, HAIl.
TEXH. YH-T. — [2-¢ BHI., 7011. 1 epepod.]. — Xapkis : HTY «XIII», 2015. — 159 c.

26.IlocoxoB 1. M. TeopeTuyHi Ta MpPaKTUYHI ACMEKTH YMPABIIHHI PU3HKAMU
kopmopaiiii : Mororpadis / I. M. ITocoxos. — Xapkis : [IBIIIT «CJIOBO», 2014. — 499
C.

27.TlocoxoB I. M. AHami3 3MICTy TOHSATTS PU3WK 1 HAYKOBI MIIXOIU IIOJO
Bu3HaueHHs cyTHOCTl pusuky / 1. M. IlocoxoB // Bicauk HTY «XIII». 36ipHuK
HAayKOBUX mpaiub. TemMaTnyHudl Bumnyck: «TexHiuHMM mnporpec 1 eQeKTHUBHICTh
BUpOoOHUITBaY. — XapkiB: HTY «XIIN». — 2012. — Ne 5. — C. 101-108.

28. Cemepnikona 1.0. Exonomika mianpuemcta. Hasu. noc. / I. O. CemepHikosa.
— Kuis: INatepik, 2014. — 311 c.
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30. Crapnuk B.I1., Tepemenko .M. IlnanyBanHs MissIbHOCTI TIAMPUEMCTB: HABY.
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31. Tapantok JI. M. TloTeHmian i po3BUTOK MiAMPUEMCTBA: HABYAILHUN MOCIOHUK /
JI. M. Tapantok. — Cymu : BugaBHu4yo-BupoOHUYE mignpueMcTBo «Mpisa-1», 2016. —
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32. 1IBa6 JI. I. Exonomika mianpuemMctBa. HaBuanbuuii noci6. / JI.I. 11IBa6., 4—¢
Buj. — K. : — Kapagena, 2007. — 584 c.

33.lllerna A. B., Xapuenko T. b., Caraitnak 1O. A., [Tamnrok JI. O. EkoHoMika
nianpueMcTBa: 301pHUK TecTiB 1 3a1ay. HapuanbHuii nocionuk. — K. : Llentp yuboBoi
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34. [lranrper A. M. ®dinancoBa caHailis Ta OaHKPYTCTBO IMiAMPUEMCTB: HaBY.
noci6. / A. M. llraarper, B. B. Hlnaxerko, O. b. Bonosuu. — K. : 3nanns, 2012. — 374
C.
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H. M. Spkina. — K. : BugaBuunrso Jlipa-K, 2015. — 498c.
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Jqucunmiina «Crpareris mianpueMcTBa»

1. Bepe3in O. B. Crpareris mianpuemctsa : HaBY. noci6. / O. B. bepesin, M. T.
besnaprounuii. — K. : Jlipa-K, 2010. — 224 c.

2. bi3Hec-aaMiHICTpyBaHHS: MariCTepChbKHil Kypc : miapyuHuk / 3a pen. JI. T.
Menbsuauka, C. M. Imnamenka, I. M. CotHuk. — CyMu : «YHIBEPCUTETCbKa KHUTaY,
2014. — 896 c.

3. I'aBBa B. H. Ilotenmian mianpuemctBa: popMmyBanHs Ta orinka / B. H. I'aBBa, E.
A. boxxko. — K. : [learp naBuanwHOi miteparypu, 2017. — 221 c.

4. I'amymika 3. I. CtpaTeriyanii MEHEHDKMEHT ;| HABYATbHOMETOAMYHUN MOCIOHUK /
3. I. l'anymika, I. ®. Komapuunpkuii. — Yepnismi : YHY Pyta, 2016. — 247 c.
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Bumux HaBuanbHUX 3akiaanis/ O. O. I'erbman, B. M. IllanoBamn. — K. : Ilentp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypu, 2017. — 307 c.

6. T'oso C. IMpuniunu 1 npobiemMu 00dIKy ALIOBOI pemyTariii Gipmu (ryasin) //
byxrantepcokuii 0611k 1 ayaut // 2013. — Ne 3.— C.14-16.

7. Homranw JI. €. Crpareriune ympaBiiHHS: HaBuaJbHUU mnociOHuk / JI. €.
Hosrans, 0. B. Kapakaii, JI. I1. Apremenko. — K. : LleHTp HaB4aJIbHOI JiTEpaTypH,
2014. — 440 c.

8. Homwxancekuit I. 3. VYmpapmuHHSA TmOTeHmiasoM mianpuemctea / 1. 3.
Homxaucekuii, T. O. 3aropua, O. O. Yaanux. — K. : llenTp HaB4anbHOi niTeparypu,
2016. - 362 c.

9. Exonomika migmpuemMcTBa: miapydHuk / 3a 3ar. pena. C. @. IlokponuBHOTO. —
Bun. 2-re, nepepoO. ta gom. — K. : KHEY, 2009. — 528 c. 78

10. Unesmenko C. H. MeToa 3KCHEPTHBIX OIEHOK MPH BBIOOPE MAapTHEPOB IS
JIETI0BOTO COTpyaHUYecTBa // DkoHOMHKa YKpauHsl. — 2011. — Neo 7. — C.83-85.

11. Uneamenko C. H. MeTtoanueckue moaxoAbl K BEIOOPY BapUAHTOB Pa3BUTHS
PBIHOYHBIX BO3MOKHOCTEH MpeanpusiThii / MapKeTuHr: Teopis 1 MpakTHKa: 30. HayK.
npaib / C. H. Unesmenko, JI. I'. Menpauk. — CHY. — 2013. — Ne 5. — C. 67-75.

12. IrnateeBa . A. Ctpareriunuii MmeHepKMEHT : miapydnuk / I. A. IrnateeBa. — K.
: Kapasemna, 2018. — 480 c.

13. IrnateeBa I. A. CtpaTeriyauii MEHEKMEHT (eIeKTpoHHUM pecypc + Joctym 3
nokanbHOT Mepexi Cym/[Y) : migpyunuk / I. A. IrnateeBa. — K. : Kapasena, 2013. — 480
C.

14. Kemn6emn 3. Ctparernyeckuit cuneprizm / . Kemnoenn, K. Cammepc Jlauc. —
2-e uzn. — JIeBiB : Kinanpi JIT/, 2014. — 416 c.

15. Kingpanpka I'. I. OcHOBU cTpaTeriyHOro MEHEKMEHTY: HaBy. ocioHuk / I'. 1.
Kingparpka. — JIsBiB : Kinanpi JIT/I, 2000. — C. 133.

16. Kingpanpka I'. 1. CtpaTeriynuii MEeHEKMEHT: HaBYadbHUN mociOHuk / I'. 1.
Kingparneka. — K. : 3nanns, 2016. — 366 c.

17. Knieus I1. I'. Ctpateris mianpuemctsa: Hapd. moci6. / I1. I'. Knisens. — K. :
AxanemBunas, 2017. — 320 c.

18. Kostyn O. 1. Ctpareris nianpuemcta: HaBy. mioc. / O. 1. KoBTyH. — 3-T€ BHI.,
oHOBI. 1 ton. — JIsBiB : HoBuii CBiT2000, 2017. — 324 ¢. ( I'pud MOH). — Buma ocsita
B YKpaiHi.

19. KoBtyn O. I. Crpareria nianpuemctsa: HaBu. noci6. / O. . KoBtyH. — 2-re
BUJ., crepeotun. — JIbBiB : HoBuit Cait 2000, 2014. — 388 c.

20. KonmakoB B. M. Teopus u npakTuka NpUHATHS yIIPaBIeHYECKUX pelieHuit / B.
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M. Konmaxkos. — K. : MAVII, 2009. — 504 c.

21. Kopenpkuit M. X. Ctpareriune ynpasiiHHs : HaBY. 1oci6. / M. X. Kopeubkui,
A. O. Hertap, O. 1. Hamii. — K. : IIYJI, 2017. —240 ¢. 79

22. Kopo6or M. fI. ®DiHaHCOBO-EKOHOMIYHUM aHaIi3 AISJILHOCTI IMiMPUEMCTB:
Hapd. nocionuk / M. 5. Kopo6os. — K. : 3nanns, KOO, 2000. — 378 c.

23. Kocrenko T. JI. ExoHomiyHMI aHami3 1 AlarHOCTHKAa CTaHY CY4acHOTO
nianpueMctBa. — HaBd. nocionuk / T. [[. Kocrenko, €. O. Iliaropa, B. C. PmwkukoB Ta
1HII. — BUAAHHA 2-Te nepepoOiene Ta gqonoBHeHe. — K. : LlenTp HaBuanbHOI JiTepaTypH,
2015. -400 c.

24. Kpacnokytcbka H. C. [lotenuian mianpuemcTBa: ¢popmyBaHHs Ta ominka / H.
C. Kpacnokytcrka. — K. : I[THJI, 2015. — 315 c.

25. Kpym I1. B. Ouinka 6iznecy / II. B. Kpym, C. B. Ilomimyk. — K. : Lentp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypH, 2014. — 264 c.

26. Jlanun E. B. DxoHOMHYECKUI TOTEHIMAI TIpeAnpuaTus: MoHorpadus. — Cymbl
: UTJ] «YHuBepcurerckas kuuray, 2012. — 310 c.

27. Miztok b. M. Ctpateriune ynpaBiiHHs : HaBd. ociOHUK / b. M. Mi3tok. — 2-Te
BH/I., TIepepoOi1. 1 gom. — JIkBiB : Marnomis [Tmroc, 2016. — 392 c.

28. Mimenko A. II. CtpareriyHe ymnpaBiiHHA: HaBYaJbHUU TociOHMK / A. IL
Mimenko. — K. : [THJI, 2014. — 336 c.

29. Onumenko B. f. OmpeneneHue HSKOJIOTHYECKOTO PHUCKA XO3SIMCTBEHHOM
nestenpHOCTH / B. SI. OHnmenko / Mammuoctpoutens. — 2011, — Ne 11. — C. 65-67.

30. OCHOBBI SKOHOMHUYECKOH 0€30macHOCTH (TOCYAapCTBO, PETUOH, TIPEAIPHUITHE,
mnuHocTh) / mox ped. E. A. OneitnukoBa. — Munck : 3A0 «busnec-mkona «Muren-
Cunres», 20013. — 288 c.

31. CaBunikas I'. B. Ananu3 xo3giicTBeHHOU AesrenbHocTH npennpustus / ['. B.
Caswurikas. — Munck : UIT «9konepcnektuBay, 2015. — 326 c.

32. Caenko M. I'. Ctpareris mianprueMcTBa: HaBY. MOCIOHUK JIJIsI CTYJEHTIB BHIIMX
HaBuaiabHUX 3akiaaiB / M. I' Caenko. — TepHomins : Ekonomiuna gymka, 2016. — 390 c.

Jucunmiaina «IloreHnias i po3BUTOK MiAMPHEMCTBA»

1. Aped’eBa O. B. Ynpasninusa ¢inancoBuM noteHIiaioM mignpuemctsa / O. B.
Aped’eBa, M. M. Aunpienko, O. P. KpaBuenko // Ekonomika 1 cycniasctBo. - 2018. —
Bum. 18. — C. 252-257.

2. T'onuap O. Po3poOka crpaterii po3BUTKY MOTEHLIATY MIJIPUEMCTBA 32 YMOB
riiobaizariii Ta eBpointerpaitii / O. ['onuap //Exonomict. -2015.-Ne1.-C.49-52.

3. Hextsapenko 1. B. J[ochimkeHHSs METO/IB BU3HAYEHHS BUPOOHUYOTO
noTeHmiany mianpuemctsa [Enextponnuii pecypc] / Hextapenko 1. B. — Pexum
noctymy: http://www.repository.hneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1427/2.pdf

4, Jlyna C.T. MeroauyHi OCHOBH OIIHIOBAaHHS BHUPOOHHYOIr0 MOTEHIlATY
nianpuemcta/ C.T. yna, A.O. Tanmtopa // Haykosuit Bicauk HJIITY Ykpainu. — 2013.
— Bum. 33.17 - C. 206-211.

5. IBanunpka C.b. KagpoBwuii moTeHtian mignpueMcTBa:haktopu GOpMyBaHHS Ta
BUKopucTtanHsa [Enextponnuit pecypc] / IBanunpka C.b., AnicoBa H.B., [lerposa A.O.
// EnextponHe HaykoBe (axoBe Bumanus "EdextuBHa ekonomika". - Ne 10. - 2013. -
Pesxxum noctymy: http://www.economy.nayka.com.ua /
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6. Kacesanosa H.B. Ilotenmian mianpuemctBa: (GopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS:
nigpyunnk / H.B. Kacesnora, J[.B. Comnoxa, B.B. MopeBa, O.B. benskosa, O.b.
banakaii. — Jloneusk: Bun-Bo [ludposa tunorpadis, 2012. — 257 c.

7. Ksacuuupka P. Ctpykrypu3alis norenmiany nianpuemctsa / P. Kacaunpka //
Bicauk KHTEY. - 2017. - Ne 1. - C 73-82.

8. KuminkoBa O. [. IHTenekTyanpHuUi KamiTal SK YMHHUK (OpPMYBaHHS
iHHOBaItHOTO NoTeHItiany nianpueMmcta / O. I. Kiminkosa // Bicauk JITEY : 36. Hayk.
npaiib. - Cep. ekoHoM. - Bum. 56. - JIsBiB: JITEY, 2018. - C. 129-133

9. KoBanbsceka A.l. EkoHOMIYHA CYyTHICTBH KapOBOTO MOTEHIIIAy Ta HOTO POJIb Y
3a0e3MeYeHHl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMmcta [Enextponnuit pecypc] / A.lL
KoBainbchka. - Pexxnm goctymy: hitp://www.economy.nayka.com.ua/

10. Kopniituyk I'.B. Xapakrepuctuka (piHaHCOBOTO MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA SIK
exoHoMmi4HOi kateropii / I'.B. Kopniiiuyk I'.B. // Exonomika AIIK. 2016. Nell. C. 44-
48.

11. Kpacnokyrcbka H.C. Tlotenmian mianpuemctBa: ¢hopMyBaHHs Ta oIliHKa.- K.:
[enTp HaB4anbHOi JiTeparypu, 2005.- 352 c.

12. Kpacnopytpkuii, O. O. KonnenTtyajibHi TiAX0AU A0 YIIPaBIiHHS €KOHOMIYHUM
noteHmianoM arpapaux mianpuemcts [Tekcr] / O.0O. Kpacnopyuskuii, C.B. Pynenko//
VYkpaiHchbKui xKypHai npukiaHoi ekoHoMmiku. — 2016. — Tom 1. — Ne3. — C. 77-84,

13. KynakoBa C.}O., Minsitnenko [.B.IloTeHmian i po3BUTOK MiANPUEMCTBA:
HaBYaJbHUN MNOCIOHMK IJIsi CTYJEHTIB HampsMmy miarotoBku 6.030504 «ExoHOoMika
nianpueMctBay. —[lontaBa: [TontTHTY imeni FOpia Konapatioka, 2015. — 214c.

14. Jlunkans O.B. MeroauuHi miAXOAUW OO OIIHKH BUPOOHHUYO-PECYPCHOTO
noTeHIlanyclIbcbKorocnogapcskoro mignpuemcrsa / O.B. Jlunkans// ®opmyBaHHS
PUHKOBUX BiIHOCHH B YKpaiHi. — 2012. - Ne1(128). — C.145-147.

15. JIsmon 1. O. IloreHmian Ta po3BUTOK MifanpueMcTBa [EnexTpoHHuit pecypc]:
KOHCHEKT JeKii 3 aucuumiuniau «lloTeHiiam Ta pO3BUTOK MMANPHEMCTBA» IS
cTyneHTiB crneriaabHocTi 6.030504 «ExoHOMIKa MiMPUEMCTBa» BCiX (GOpM HaBYAHHS /
H. O. Jlsmos. — Mapiynons : IIATY, 2017. — 173 c. — Pexum pocrymy:
http://umm.pstu.edu/handle/123456789/12222

16. Mapmanok M.C., Pagpko B.I., Hikituenko C.O. «IloTeHmianm Ta po3BUTOK
HiAprueMcTBay. HaBuanpbHUN MOCIOHUK 11 CaMOCTIMHOTO BUBUCHHS MUCHUILTIHY - K.:
L{IT "KOMIIPUHT", 2014.- 322 c.

17. Menpnuk  JI.  3abesnedeHHs  PO3BUTKY  BUPOOHMYOrO0  TMOTEHIIATY
NIJIPUEMCTBA B yMOBaX MEPEX0]y 10 CTanoro po3BUTky [ Enexrponnuii pecypc] / Jlinis
Menbsuuk // ColiaabHO- €KOHOMIUHI npooOsiemu 1 aepxkasa. — 2017. — Bumn. 2 (17). -
C.94-103. Pexxum JTOCTYIY:
http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2017/17mimdsr.pdf .

18. Miuenko H. Po3BuTOoK migmpueMcTBa Ha OCHOBI 1HGOpPMAIIMHOTO Ta
iHHOBaIitHOro norenuiany / H. Minenko, A. Mimyk // HaykoBuii BicHuk [Oaecbkoro
HAI[IOHAJILHOTO €KOHOMIYHOTO yHiBepcuteTy|. - 2016. - No 4. - C. 191-204. - Pexum
noctymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nv_2016 4 17 .

19. Ouinka mnoOTeHIiamy MIAIPUEMCTBA: KOHCHEKT Jekuid / ykmagadi: €.B.
Mimenin, O.M. Hyrtuenko, T.O. Cemenenko. — Cymu : CyMChKHl AepKaBHUI
yHiBepcureT, 2017. — 113 c.

20. ITicouenko T. C. ®opMmyBaHHS Ta PO3BUTOK EKCIIOPTHOTO MOTEHIIATY
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4. METOINYHI BKA3IBKH 1IIOJ10 BUKOHAHHS 3ABJIAHDb
KOMIVIEKCHOTI'O AEPKABHOI'O EK3AMEHY

Ex3amenarriiine 3aBJIaHHs CKJIQJA€ThCS 3 IBOX YaCTHH: TEOPETHUUHOI 1 MPAKTUYHOI.
TeopeTnyHa yacTUHA CKJIQJAETHCSA 3 TPHOX MUTAHb 3 JUCIMIUIIH, BKIOUYCHHUX 0
KOMIUIEKCHOT'O JEP)KaBHOTO €K3aMeHy. TeopeTHyHi MUTaHHS MOXYTh BIJIPIZHATHUCS 32

pIBHEM CKJIQJIHOCTI.
[IpakTyHa YacTHHA MICTUTH OJTHE PO3PAaXyHKOBE 3aB/IaHHS.

Tunoei eapianmu meopemuyHuUx 3a60aHb
1. TToHATTS Ta XapakTEPUCTHKA PHUHKOBOTO THITY TOCIOJAPIOBAHHS 1 PUHKOBOI
1HGPACTPYKTYPH.
2. Eranu hopmyBaHHs cTpaTerii manprueMCTBa.
3. ExoHoMiyHMIT OTEHIIa MIPUEMCTBA Ta HOTO €eKOHOMIYHA CYTHICTh
4. Jlep>kaBHE peryJtoOBaHHS IHHOBALIMHOI JISUTBHOCTI B YKpaiHi

Tunoei eapianmu po3paxyHKo8ux 3a60aHb
1. IHHOBaIIHUN TPOEKT mepeadavae KamiTalibHi BKiIageHHA B cymi 400 MIIH. TpH.
[opiuauii npuOYTOK BiJA LBOTO MPOEKTY OUIKYyeTbcsl B po3mipi 100 MiH. TpH.
[IporieHTHa cTaBKa MUCKOHTYBaHHS JOpiBHIOE 10%. Un BUTIIHUNA LW MPOEKT, SKIIO

HOro TpUBAMICTh 5 POKIB?
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5. METOAUKA OHIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB CKJIAJAHHSA
KOMIVIEKCHOTI'O AEPKABHOI'O EK3AMEHY

[lincymkoBa OIlIHKa BU3HAYAETHCA 3a pe3yJbTaTaMU KOMIUIEKCHOI MEPEeBIPKU

3HaHb 3700yBayiB BHIIO]

ocBITU. PeWTuHr OaiiB, OTpUMaHUX 3a BHUKOHAHHSI

TEOPETUYHUX Ta/ab0 PO3paxyHKOBUX 3aBJaHb HABEJICHO B Ta0II. 1.

Tabmums 1 — OuiHOBaHHS pe3y/IbTaTIB CKIIAJIaHHA KOMILIEKCHOTO JIEPKaBHOTO
eK3aMeHy 37100yBadeM BHUIIO1 OCBITH

Or1iaka

3a

HaI[lOHAa-
JIBHOIO

MIKAJIOIO

3a 100-
OaJILHOIO
[IKAJIOI0

ECTS

Kpurepii
OIIIHIOBAHHSI PE3YJIbTaTIB CKIIaJJaHHs
KOMIUIEKCHOTO JICPKABHOTO €K3aMeHY
3100yBayeM BHIIO1 OCBITH

BIIMIHHO

90 — 100

3100yBad BUIIOI OCBITM Yy IIOBHOMY 00Cs31 BOJOIE
TEOPETUYHUM  MaTepiajoM, TJIUOOKO Ta  BCEOIYHO
PO3KpPHUBAE 3MICT TEOPETHUUHUX MUTAHb, BUIBHO CAMOCTIMHO
Ta  apryMEHTOBAaHO  KOPHUCTYEThCS  TEOPETUYHUMU
3HAHHSIMH, 3aCTOCOBYE 3HAHHS TMPU  PO3B’A3yBaHHI
pPO3pPaxXyHKOBOTO  3aBJAaHHSA, MOXKE  TOSICHUTH  XiJ
pO3B’s3aHHS, apPTyMEHTYBaTH €(EKTUBHICTh MIIAXY iX
BUKOHAHHS

no00pe

82 — 89

3n00yBauy BUINOI OCBITH JOCTaTHRO TIOBHO BOJIOJIE
TEOPETUYHUM MaTepiaioM, OOTPYHTOBAHO MOT0 BHUKJIAJAE,
B OCHOBHOMY pO3KPHBA€ 3MICT TEOPETUYHHX ITUTaHb,
pPO3B’sI3ye pO3paxyHKOBE 3aBiaHHsA. Ilpum BuUKIamaHHI
MMTaHb HE BUCTAYa€ JOCTATHHOI IITMOMHU Ta apryMeHTallii,
JIOITyCKAa€e OKpeMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HA4YHI
TTOMUJIKH

74 -81

3100yBad BUINOI OCBITA B IJIOMY BOJIOJIE€ TEOPETUYHUM
MarepiajioM, BHUKJIAJla€ MOro OCHOBHMU 3MiCT, ajie 0e3
rIMOOKOTO  BCEOIYHOrO  aHamiizy, OOIpYHTYBaHHS Ta
apryMeHTallii, JIOMyCKae CyTTEBI HETOYHOCTI Ta MOMMIIKH,
pPO3paxyHKOBE 3aBJaHHS BUKOHYE 3 HETOYHOCTSIMU

3a10-
BUIBHO

64 - 73

3100yBau BHUINOI OCBITU BUIBHO BOJIOAIE TEOPETUYHUM
MaTtepiajioM, aje He MOKE€ HABECTH BIACHUX MPHUKIIAIIB.
Biamosinae ¢parmentapHo, MOBEpXOBO 0e€3 apryMmeHTarlil
Ta OOIpYHTYBaHHS, HEJOCTaTHBRO PO3KPHUBAE  3MICT
TEOPETUYHUX TMHUTaHb, PO3PAXYHKOBE 3aBJAHHS BHUKOHYE 3
CYTTEBUMH HETOYHOCTSIMU

60 — 63

3100yBad BUINOI OCBITH YaCTKOBO BOJIOAIE TECOPETUIHUM
MarepiajioM, 3Ha€ OCHOBHI MOHSTTS, BIAYyBa€ TPYIAHOIIl Y
HaBeJICHH1 NMPUKIIAIB, apryMEeHTallli M0JIOXKEHb, MOSICHEHH1
KPOKIiB PO3B’sI3aHHS pO3PaXyHKOBOTO 3aBIAHHS
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HE3al0-
BUIBHO

3n00yBauy BHUINOI OCBITU HE BOJOJIE TEOPETUYHUM

35 _ 59 FX | maTepiagom. J[lomyckae cCyTTeBI TIOMUJIKH, HE MOXKE

a MOSICHUTA ~ aJTOPUTM  PO3B’SI3yBaHHS  PO3PaXyHKOBOTO
3aBJIaHHS

3100yBauy BHUINOI OCBITM HE BOJIOAIE TEOPETUYHUM

1-34 F | matepiaioM. BukoHaHHsS pPO3paxyHKOBOTO  3aBJaHHS

BUKJIMKAE 3HAYHI TPYIHOIIII

[TlincymMmkoBa pelTHHroBa OIliHKAa, OTpUMaHa 3700yBaueM BHUIIOi OCBITH 3a
pPE3yNIbTaTOM CKJIAJIaHHS KOMIUIEKCHOTO JIepKaBHOTO ek3aMeHy 3a mkanoro ECTS 1 3a
TPAIUIIMHOIO IIIKAJIOK, 3aHOCHUTBCS JI0 €K3aMEHAIlIHOI BIJOMOCTI Ta 3aJiKOBOi

KHHKKH.




